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บทสรุปผู้บริหาร 

สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ  ได้จัดโครงการเตรียมความพร้อมรับการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน  ตามเกณฑ์ EdPEx  ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมย่อย 2 กิจกรรม  ดังนี้ 1)  กิจกรรมที่ 1 การ
จัดทำโครงร่างองค์กร (Organization Profile : OP) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามและเตรียมความพร้อม
รับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน ปีการศึกษา 2566  เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2567  
ห้องประชุมรองศาสตราจารย์ ดร.นิรุต  ถึงนาค 1 ชั้น 4  อาคารศูนย์กลางพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อพัฒนา
ท้องถิ่น  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  และ 2) กิจกรรมที่ 2 การวิพากษ์รายงานผลการประเมินตนเอง 
(Self-Assessment Report : SAR) ตามเกณฑ์  EdPEx  เมื ่อวันที ่  8 - 9 สิงหาคม  2567  ห้องประชุม               
รองศาสตราจารย์ ดร.นิรุต  ถึงนาค 1 ชั้น 4  อาคารศูนย์กลางพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น  
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  โดยมีวัตถุประสงค์ เพื ่อให้สอดคล้องและเป็นไปตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ตามมาตรา 47 และมาตรา 48  เพื่อให้
สอดคล้องตามกฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ข้อ 3  เพื่อให้การดำเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ 
(Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx)  เพื่อให้การดำเนินการการประกันคุณภาพ
การศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามบรรลุผลสำเร็จและเกิดประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง  และเพื่อให้
ทราบถึงความก้าวหน้าของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามทุกปีการศึกษา  
ซึ่งมีผลการดำเนินงาน ดังนี้ 
 ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดโครงการ จำนวน 3 ตัวชี้วัด  ดำเนินการบรรลุเป้าหมายทุกตัวชี้วัด  
ประกอบด้วย  (1)  คะแนนการประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ EdPEx  ผลการดำเนินงาน  N/A  
เนื ่องจากในปีการศึกษา 2566  มหาวิทยาลัยยังไม่ร ับการตรวจประเมินตามเกณฑ์ EdPEx  ซึ ่งจะรับ                   
การประเมินในปีการศึกษา 2567  (2) ระดับความสำเร็จในการยกระดับการดำเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสู่ความเป็นเลิศ  ผลการดำเนินงาน  ระดับ 5 และ (3) ระดับความสำเร็จในการ
ส่งเสริมการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาด้วยระบบ EdPEx  ผลการดำเนินงาน  ระดับ 1 

จากผลการสำรวจความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ  พบว่า   
1. กิจกรรมที ่ 1 การจัดทำโครงร่างองค์กร (Organization Profile : OP) มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคามและเตรียมความพร้อมรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน ปีการศึกษา 2566  
ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจ  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.79)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  
พบว่า  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจมากที่สุด คือ ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าที่ อยู่ในระดับมากที่สุด 
(x̅ = 4.90)  รองลงมา คือ ด้านการดำเนินกิจกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.78)   และด้านสิ่งอำนวย
ความสะดวก อยู่ในระดับมากที่สุด  (x̅ = 4.76) ตามลำดับ   

กิจกรรมที่ 2 การวิพากษ์รายงานผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) ตาม
เกณฑ์  EdPEx  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจ  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.95)  เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน  พบว่า  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจมากที่สุด คือ ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าที่ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.96)  รองลงมา คือ ด้านวิทยากรบรรยายพิเศษ  อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.95)   
และด้านสิ่งอำนวยความสะดวก อยู่ในระดับมากที่สุด  (x̅ = 4.93) ตามลำดับ 

 



คำนำ 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามมีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ     
แผนแม่บท แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนด้านการอุดมศึกษา โดย
มหาวิทยาลัยฯ มีการดำเนินการด้านประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม ( ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 และ
กฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561  ข้อ 3 ให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศกำหนด ดังนั้น เพ่ือ
เป็นการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ให้มีระบบการบริหารจัดการที ่มีประสิทธิภาพและมาตรฐานและเพิ ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันในระดับชาติหรือระดับนานาชาติได้  มหาวิทยาลัยฯ จึงได้นำเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษา เพื ่อการดำเนินการที ่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx)             
มาเป็นแนวทางกำหนดกรอบในการพัฒนาคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ โดยได้เสนอขออนุมัติใช้เกณฑ์  EdPEx                 
ในการประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับสถาบัน และคณะ หน่วยงาน ในปีการศึกษา 2565 ต่อที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในคราวการประชุมคร ั ้งที ่  7/2565 เมื ่อว ันที ่ 24 มิถุนายน 2565                      
เพื ่อพิจารณาเห็นชอบการนำเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื ่อการดำเนินการที ่เป็นเลิศ ( EdPEx) มาใช้ใน                       
การดำเน ินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  โดยมีการประเมินผลการดำเน ินงานใน 7 หมวด                                  
โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามได้เริ ่มนำเกณฑ์ EdPEx มาใช้ปีการศึกษา 2565 เป็นต้นไป  เพื่อให้            
การดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามสู่ความเป็นเลิศ เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาให้ทัดเทียม
และเป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติได้ 

 
สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 

20 สิงหาคม 2567 
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ส่วนที่ 1 
ส่วนนำ 

 
ชื่อโครงการ เตรียมความพร้อมรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ตามเกณฑ์ EdPEx 
หลักการและเหตุผล 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามมีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ     
แผนแม่บท แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนด้านการอุดมศึกษา           
โดยมหาวิทยาลัยฯ มีการดำเนินการด้านประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม ( ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-
2579 และกฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561  ข้อ 3 ให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มี
ระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไป
ตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศ
กำหนด ดังนั้น เพื่อเป็นการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ให้มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและมาตรฐาน
และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับชาติหรือระดับนานาชาติได้  มหาวิทยาลัยฯ จึงได้นำเกณฑ์
คุณภาพการศึกษา เพื ่อการดำเนินการที ่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence : 
EdPEx) มาเป็นแนวทางกำหนดกรอบในการพัฒนาคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ โดยได้เสนอขออนุมัติใช้เกณฑ์  
EdPEx ในการประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับสถาบัน และคณะ หน่วยงาน ในปีการศึกษา 2565 ต่อที่
ประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในคราวการประชุมครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2565 
เพื่อพิจารณาเห็นชอบการนำเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) มาใช้ในการ
ดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  โดยมีการประเมินผลการดำเนินงานใน 7 หมวด ดังนี้ 
  หมวด  1  การนำองค์กร (Leadership) 
  หมวด  2  กลยุทธ์ (Strategy) 
  หมวด  3  ลูกค้า (Customers) 
  หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู ้ (Measurement, Analysis, and 
Knowledge Management) 
  หมวด  5  บุคลากร (Workforce) 
  หมวด  6  ระบบปฏิบัติการ  (Operations) 
  หมวด  7  ผลลัพธ์ (Results) 
 โดย มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามได้เริ ่มนำเกณฑ์ EdPEx มาใช้ปีการศึกษา 2565 และ              
ในปีการศึกษา 2566  จะดำเนินการประเมินผลการดำเนินงานตามเกณฑ์ EdPEx ตามแผนที่กำหนด ดังนั้น              
จึงต้องมีการจัดทำรายงานประจำปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องและเปิดเผยต่อ
สาธารณชน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาให้ทัดเทียมและเป็นที่ยอมรั บใน
ระดับชาติหรือนานาชาติได้  จึงขอเสนออนุมัติจัดโครงการเตรียมความพร้อมรับการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน  ตามเกณฑ์ EdPEx ขึ ้น  เพื ่อให้การดำเนินงานของมหาลัยราชภัฎมหาสารคามเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยและมุ่งสู่ความเป็นเลิศต่อไป 
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ผู้รับผิดชอบโครงการ อาจารย์กุณฑีรา  อาษาศรี 

หน่วยงาน สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 

งบประมาณ  102,000  บาท 
งบประมาณที่หน่วยงานภายนอกสนับสนุนในลักษณะ maching fund (ถ้ามี)  ....................-........................ บาท 
ความสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ ความเชื่อมโยงตาม พ.ร.บ. มรภ. และเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน (SDGs) 

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
 3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
แผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561–2580)   
 11. ด้านการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13   
 หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
ยุทธศาสตร์กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 แพลตฟอร์มที่ 1 การพัฒนากำลังคนและสถาบันความรู้ 

 
ความเชื่อมโยงพันธกิจตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 8 ในการ
ดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 ให้กำหนดภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัย  

 ข้อที่  1. แสวงหาความจริงเพ่ือสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น                
ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4   การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4   การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ประเด็นยุทธศาสตร์  

 ยุทธศาสตร์ที่ 4   พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด 
 ตัวชี้วัดที่ 26  ระดับความสำเร็จในการยกระดับการดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสู่ความเป็นเลิศ 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
 เป้าหมายที่ 4   สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม             

และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Quality Education) 
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วัตถุประสงค์ของโครงการ 

1. เพื ่อให้สอดคล้องและเป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ ่มเติม                 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 อาศัยอำนาจตามมาตรา 47 และมาตรา 48 

2. เพ่ือให้สอดคล้องตามกฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ข้อ 3 
3. เพื่อให้การดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพ

การศึกษาเพื ่อการดำเนินการที ่เป ็นเล ิศ (Education Criteria for Performance Excellence : 
EdPEx) 

4. เพื่อให้การดำเนินการการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามบรรลุผล
สำเร็จและเกิดประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง        

5. เพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้าของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
ทุกปีการศึกษา 

กลุ่มเป้าหมาย/ผู้เข้าร่วมโครงการ 
ปริมาณกลุ่มเป้าหมาย  บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยฯ  จำนวน 120 คน  
ระยะเวลาในการดำเนินการ/กิจกรรม 3 วัน  เริ่มต้น วันที่ 31 กรกฎาคม สิ้นสุด วันที่ 9 สิงหาคม 2567 
 

สถานที่/พื้นที่ดำเนินการ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 

ภาคีเครือข่ายที่ร่วมดำเนินการ (ถ้ามี) 
ภาคีเครือข่าย ..........1........ เครือขา่ย 

ชื่อภาคีเครือข่าย 
ที่อยู่  

(ระบุสถานที่ตั้ง เลขที่ /ถนน/ตำบล/
อำเภอ/จังหวัด/รหัสไปรษณีย์) 

ที ่ ภาคีเครือข่ายภายนอก ภาคีเครือข่ายภายใน  

1.  - 
ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม 

80 ถนนนครสวรรค์ ตำบลตลาด             
อำเภอเมือง  จังหวัดมหาสารคาม 44000 

 

กิจกรรมดำเนินงาน  
Output (ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามโครงการยุทธศาสตร์ฯ หลักที่ 10) 

กิจกรรม ผลผลิต (Output) หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
ต้นน้ำ - - - - 
กลางน้ำ - - - - 
ปลายน้ำ 
โครงการเตรยีมความพร้อมรับการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ตามเกณฑ์ EdPEx 

 
คะแนนการประเมินคุณภาพ
การศึกษาตามเกณฑ์ EdPEx 

 
คะแนน 

 
50 

 
N/A 

*ตัวช้ีวัดตามบริบท (มรม.) ระดับความสำเร็จในการยก          
ระดับการดำเนินงานด้านการ
ประกันคณุภาพการศึกษาภายใน        
สู่ความเป็นเลิศ 

ระดับ 3 5 
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***หมายเหตุ แนบเอกสารประกอบโครงการย่อยผลผลิตที่ได้แต่ละตวัชี้วัด 
 
ผลลัพธ์ Outcome (ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามโครงการยุทธศาสตร์ฯ หลักที่ 9) 

รายการ ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

1. การดำเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสู่ความ
เป็นเลิศ 

ระดับความสำเร็จในการยกระดับการ
ดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสู่ความเป็นเลิศ 

ระดับ 3 5 

2. การส่งเสริมการดำเนินการ
ประกันคณุภาพการศึกษาด้วย
ระบบ EdPEx 

ระดับความสำเร็จในการส่งเสรมิการ
ดำเนินการประกันคณุภาพการศึกษา
ด้วยระบบ EdPEx 

ระดับ 1 1 

***หมายเหตุ แนบเอกสารประกอบโครงการย่อยผลลัพธ์ที่ได้แต่ละตัวชี้วดั 
 
ผลกระทบ (impact)/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

- ด้านการศึกษา  ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถาบันให้มีคุณภาพ 
 
การประเมิน SROI 
ทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาด้วยระบบ EdPEx 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 2 

วิธีดำเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย/ผู้เข้าร่วมโครงการ 
ปริมาณกลุ่มเป้าหมาย  บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยฯ  ประกอบด้วย 

1. กิจกรรมที่ 1 การจัดทำโครงร่างองค์กร (Organization Profile : OP) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามและเตรียมความพร้อมรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน             
ปีการศึกษา 2566  จำนวน 96 คน 

2. กิจกรรมที่ 2 การวิพากษ์รายงานผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) ตาม
เกณฑ์  EdPEx  จำนวน 94 คน 

 
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 ปริมาณเข้าร่วม ได้แก่ บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยฯ  ประกอบด้วย 

1. กิจกรรมที่ 1 การจัดทำโครงร่างองค์กร (Organization Profile : OP) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามและเตรียมความพร้อมรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน             
ปีการศึกษา 2566  จำนวน 38 คน 

2. กิจกรรมที่ 2 การวิพากษ์รายงานผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR)            
ตามเกณฑ์  EdPEx  จำนวน 57 คน 
 

 จากข้อมูลปริมาณกลุ่มเป้าหมาย กิจกรรมที่ 1 จำนวน 96 คน เมื่อเทียบกับจำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ                 
จำนวนทั้งสิ้น 38  คน คิดเป็นร้อยละ 39.58  นั่นคือผู้เข้าร่วมโครงการน้อยกว่าเป้าหมายที่กำหนด จำนวน 58  
คน คิดเป็นร้อยละ 60.42  และกิจกรรมที ่ 2 จำนวน 94 คน เมื ่อเทียบกับจำนวนผู ้เข้าร่วมโครงการ                 
จำนวนทั้งสิ้น  57  คน คิดเป็นร้อยละ 60.64  นั่นคือผู้เข้าร่วมโครงการน้อยกว่าเป้าหมายที่กำหนด จำนวน 37  
คน คิดเป็นร้อยละ 39.36 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล  

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบประเมินความพึงพอใจผู้เข้าร่วมโครงการเตรียมความพร้อมรับ
การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ตามเกณฑ์ EdPEx  แบ่งเป็น 4 ตอน  ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  ได้แก่  สถานะของผู้เข้าร่วมโครงการ  และหน่วยงานที่
สังกัด 

ตอนที่ 2 ความพึงพอใจที่มีต่อการเข้าร่วมโครงการ  เป็นคำถามลักษณะแบบให้เลือกตอบแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ  ประกอบด้วย  มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  
จำนวน 3 ด้าน  ได้แก่ 

   1. ด้านวิทยากร/ผู้ดำเนินการ  
 2. ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 
 3. ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก 
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ตอนที่ 3  ความรู้ของผู้เข้าร่วมและนำไปใช้ประโยชน์  เป็นคำถามลักษณะแบบให้เลือกตอบแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 10 ระดับ   

ตอนที่ 4  ข้อเสนอแนะในการจัดโครงการครั้งนี้ 
 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้เข้าร่วมโครงการ   โดยทำการตอบแบบสำรวจความพึงพอใจผู้เข้าร่วม
โครงการแต่ละกิจกรรมผ่านแบบสอบถามออนไลน์ (Google Forms)  ดังนี้ 

1. กิจกรรมที่ 1 การจัดทำโครงร่างองค์กร (Organization Profile : OP) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามและเตรียมความพร้อมรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน ปีการศึกษา 2566  
จำนวน 38 คน 

2. กิจกรรมที่ 2 การวิพากษ์รายงานผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR)    
ตามเกณฑ์  EdPEx  จำนวน 57 คน 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

ในหารวิเคราะห์ข้อมูลได้ทำการเก็บรวบรวมและตรวจสอบความครบถ้วน  และความสมบูรณ์ของ
ข้อมูลในขั้นต้น  จากนั้นทำการการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติในการคำนวณสถิติต่างๆ  
ได้แก่  ค่าความถี่  ค่าร้อยละ  และค่าเฉลี่ย ดังนี้ 

1. ค่าร้อยละ 

    ค่าร้อยละ  = 
n

N
 x 100 

 
เมื่อ n แทน จำนวนที่สนใจ 
 N แทน จำนวนทั้งหมด 

 
2. ค่าเฉลี่ย  ใช้สูตร  ดังนี้ 

 x̅ =  
∑ x

n
 

 
เมื่อ  x̅  แทน ค่าเฉลี่ย 
 ∑ x แทน ผลรวมคะแนนทั้งหมดของกลุ่มตัวอย่าง 
 n แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
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เกณฑ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

1) ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

ช่วงคะแนนการประเมิน ระดับความคิดเห็น 
4.51 – 5.00 มากที่สุด 
3.51 – 4.50 มาก 
2.51 – 3.50 ปานกลาง 
1.51 – 2.50 น้อย 
1.00 – 1.50 น้อยที่สุด 

 

2) ระดับความรู้ของของผู้เข้าร่วมโครงการ และการนำไปใช้ประโยชน์ 
 

ช่วงคะแนนการประเมิน ระดับความคิดเห็น 
9.00 – 10.00 มากที่สุด 
7.00 – 8.99 มาก 
5.00 – 6.99 ปานกลาง 
3.00 – 4.99 น้อย 
1.00 – 2.99 น้อยที่สุด 

 
 
 
 
 
 
 

 



ส่วนที่ 3 
การบูรณาการโครงการ 

 
ประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ (รายละเอียดประโยชน์ที่ได้รับที่มีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์โครงการ) 

 ประโยชน์ต่อผู้เข้าร่วมโครงการ 
1. ผู้บริหารและบุคลากรได้นำเกณฑ์ EdPEx ไปใช้ในการพัฒนาหน่วยงาน การวางแผน และปรับปรุง

ระบบการดำเนินงาน และให้ผลลัพธ์ดีขึ้นตามเป้าหมายที่หน่วยงานกำหนด 
2. ผู้บริหารและบุคลากรได้ดำเนินการการประกันคุณภาพการศึกษาบรรลุผลสำเร็จและเกิดประสิทธิผล

อย่างต่อเนื่อง 

 ประโยชน์ต่อหน่วยงาน/มหาวิทยาลัย 
1. ได้ดำเนินงานให้สอดคล้องและเป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แก้ไข

เพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545 ตามมาตรา 47 และมาตรา 48  และกฎกระทรวง การประกันคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ. 2561 ข้อ 3 

2. มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามได้ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx) 

3. มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามได้ดำเนินการการประกันคุณภาพการศึกษาบรรลุผลสำเร็จและเกิด
ประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง 

4. ไดท้ราบถึงความก้าวหน้าของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 ประโยชน์ต่อชุมชน/สังคม 
1. ได้สถาบันการศึกษาที ่มีคุณภาพ  และสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา                

ให้ทัดเทียมและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติได้ 
 
การบูรณาการกับการเรียนการสอน (ระบุรายวิชา และวิธีการใช้ประโยชน์) 
รายวิชา............................-.................................................................. 
วิธีการใช้ประโยชน์....................-......................................................... 
 
การบูรณาการกับการวิจัย (อธิบาย) 

ไม่มี 
 

แนวทางการดำเนินงานในปีงบประมาณต่อไป 
1. นำข้อเสนอแนะจากทีมวิทยากรมาปรับปรุงกระบวนการทำงาน  เพ่ือให้สอดคล้องตามเกณฑ์คุณภาพ

การศึกษาเพื ่อการดำเนินการที ่เป็นเล ิศ (Education Criteria for Performance Excellence : 
EdPEx) 

2. จัดทำรายงานการประเมินตนเอง  ตามเกณฑ์ EdPEx เพ่ือรับการตรวจประเมิน ในปีการศึกษา 2567 



ส่วนที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล (แบบสอบถาม/แบบประเมนิโครงการ) 
 
กิจกรรมที่ 1 การจัดทำโครงร่างองค์กร (Organization Profile : OP) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม

และเตรียมความพร้อมรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน ปีการศึกษา 
2566 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

ตารางท่ี 4.1  แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม   

สถานะ จำนวน ร้อยละ 
สถานะของผู้เข้าร่วมโครงการ   

ผู้บริหาร/หัวหน้าสำนักงาน 4 23.53 
ข้าราชการ 0 0.00 
พนักงานราชการ 1 5.88 
ลูกจ้างประจำ 0 0.00 
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (งบแผ่นดิน) 7 41.18 
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (งบรายได้) 5 29.41 

สังกัดหน่วยงาน   
คณะครุศาสตร์ 1 5.88 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 0 0.00 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 0 0.00 
คณะวิทยาการจัดการ 0 0.00 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 1 5.88 
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 5.88 
คณะนิติศาสตร์ 2 11.76 
คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 0 0.00 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 1 5.88 
บัณฑิตวิทยาลัย 0 0.00 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 1 5.88 
สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 5.88 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 2 11.76 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 0 0.00 
สำนักงานอธิการบดี 4 23.53 
สำนักวิเทศสัมพันธ์และการจัดการศึกษานานาชาติ 1 5.88 
สำนักบริการวิชาการ 0 0.00 



10 
 

สถานะ จำนวน ร้อยละ 
สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 2 11.76 
ศูนย์วิทยาศาสตร์ 0 0.00 
ศูนย์การศึกษาพิเศษ 0 0.00 
รวม 17 100.00 

 
จากตารางที่ 4.1  พบว่า  มีผู้ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจ ทั้งหมด 17 คน  เมื่อจำแนกตาม

สถานะของผู้เข้าร่วมโครงการ  พบว่า  จำนวนผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 
(งบแผ่นดิน)  จำนวน 7 คน  คิดเป็นร้อยละ 41.18  รองลงมา คือ พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (งบรายได้)  
ผู้บริหาร/หัวหน้าสำนักงาน จำนวน 5 คน  คิดเป็นร้อยละ 29.41  และพนักงานราชการ จำนวน 4 คน                   
คิดเป็นร้อยละ 23.53 ตามลำดับ  เมื่อจำแนกตามสังกัดหน่วยงาน  พบว่า  จำนวนผู้ตอบแบบสอบถามมาก
ที ่ส ุด คือ สำนักงานอธิการบดี จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 23.53  รองลงมา คือ คณะนิติศาสตร์              
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  และสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ  จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 
11.76  และคณะครุศาสตร์  คณะเทคโนโลยีการเกษตร  คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  คณะวิศวกรรมศาสตร์  
สถาบันวิจัยและพัฒนา  สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  และสำนักวิเทศสัมพันธ์และการจัด
การศึกษานานาชาต ิ จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 5.88  ตามลำดับ 

 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

ตารางท่ี 4.2  แสดงความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ  

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

x̅ ความหมาย 
1. ด้านการดำเนินกิจกรรม 4.78 มากที่สุด 

1.1  การจัดลำดับของเนื้อหา 4.82 มากที่สุด 
1.2  การจัดเตรียมเอกสารการมีความถูกต้องและสมบูรณ์ 4.88 มากที่สุด 
1.3  การเปิดโอกาสให้ซักถามในประเด็นที่สงสัย 4.76 มากที่สุด 
1.4  การตอบปัญหาข้อสงสัยได้อย่างกระจ่างและชัดเจน 4.65 มากที่สุด 

2. ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 4.90 มากที่สุด 
2.1  การประสานงานและการเตรียมการก่อนเริ่มโครงการฯ 4.88 มากที่สุด 
2.2  การให้บริการของเจ้าหน้าที่ขณะดำเนินการจัดโครงการฯ 4.94 มากที่สุด 

2.3  การจัดเตรียมเอกสารประชุมอย่างเหมาะสมและพอเพียง 4.88 มากที่สุด 
3. ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก 4.76 มากที่สุด 

3.1  ความพร้อมของโสตทัศนูปกรณ์ 4.94 มากที่สุด 
3.2  ความเหมาะสมของสถานที่จัดโครงการฯ 4.59 มากที่สุด 
3.3  บรรยากาศเอ้ือต่อการจัดโครงการฯ 4.59 มากที่สุด 
3.4  ระยะเวลาในการจัดอบรมได้เหมาะสม 4.94 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.79 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 4.2  พบว่า  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจ  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 
4.79)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจมากที่สุด คือ ด้านการให้บริการ
ของเจ้าหน้าที่ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.90)  รองลงมา คือ ด้านการดำเนินกิจกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด 
(x̅ = 4.78)   และด้านสิ่งอำนวยความสะดวก อยู่ในระดับมากที่สุด  (x̅ = 4.76) ตามลำดับ  เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ  พบว่า  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจมากที่สุด คือ  การให้บริการของเจ้าหน้าที่ขณะดำเนินการ
จัดโครงการฯ  ความพร้อมของโสตทัศนูปกรณ์  และระยะเวลาในการจัดอบรมได้เหมาะสม  อยู่ในระดับมาก
ที่สุด  (x̅ = 4.94)  รองลงมา คือ การจัดเตรียมเอกสารการมีความถูกต้องและสมบูรณ์  การประสานงานและ
การเตรียมการก่อนเริ่มโครงการฯ  และการจัดเตรียมเอกสารประชุมอย่างเหมาะสมและพอเพียง  อยู่ในระดับ
มากที่สุด  (x̅ = 4.88)  และการจัดลำดับของเนื้อหา  อยู่ในระดับมากที่สุด  (x̅ = 4.82)  ตามลำดับ   
 

ตอนที่ 3 ความรู้ของผู้เข้าร่วมและนำไปใช้ประโยชน์ 
 
ตารางท่ี 4.3  แสดงระดับความรู้ของของผู้เข้าร่วมโครงการ และการนำไปใช้ประโยชน์ 

รายการประเมิน ระดับความคิดเห็น 
x̅ ความหมาย 

1. ก่อนการเข้าร่วมโครงการท่านมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ              
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)  

4.65 น้อย 

2. หลังการเข้าร่วมโครงการท่านมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ                   
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)    

7.06 มาก 

3. ท่านสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

7.94 มาก 

รวม 6.55 ปานกลาง 
 

จากตารางที่ 4.3  พบว่า  ผู้เข้าร่วมโครงการมีระดับความรู้ของของผู้เข้าร่วมโครงการ และการ
นำไปใช้ประโยชน์   โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 6.55)  เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการ
มีระดับความรู้ของของผู้เข้าร่วมโครงการ และการนำไปใช้ประโยชน์มากที่สุด คือ  ท่านสามารถนำความรู้ที่
ได้รับไปประยุกต์ใช้เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 
7.94)  รองลงมา คือ  หลังการเข้าร่วมโครงการท่านมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือ
การดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) อยู่ในระดับมาก (x̅ = 7.06)  และก่อนการเข้าร่วมโครงการท่านมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  เพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) อยู่ในระดับน้อยที่สุด  (x̅ 
= 4.65)  ตามลำดับ 
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กิจกรรมที่ 2 การวิพากษ์รายงานผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) ตามเกณฑ์  

EdPEx 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

ตารางท่ี 4.4  แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม   

สถานะ จำนวน ร้อยละ 
สถานะของผู้เข้าร่วมโครงการ   

ผู้บริหาร/หัวหน้าสำนักงาน 8 30.77 
ข้าราชการ   
พนักงานราชการ 1 3.85 
ลูกจ้างประจำ   
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (งบแผ่นดิน) 9 34.62 
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (งบรายได้) 8 30.77 

สังกัดหน่วยงาน   
คณะครุศาสตร์ 1 3.85 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 3 11.54 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2 7.69 
คณะวิทยาการจัดการ   
คณะเทคโนโลยีการเกษตร   
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ   
คณะนิติศาสตร์ 2 7.69 
คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 2 7.69 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 2 7.69 
บัณฑิตวิทยาลัย 1 3.85 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 1 3.85 
สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 7.69 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 2 7.69 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม   
สำนักงานอธิการบดี 6 23.08 
สำนักวิเทศสัมพันธ์และการจัดการศึกษานานาชาติ 1 3.85 
สำนักบริการวิชาการ   
สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 1 3.85 
ศูนย์วิทยาศาสตร์   
ศูนย์การศึกษาพิเศษ   
รวม 26 100.00 
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จากตารางที่ 4.4  พบว่า  มีผู้ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจ ทั้งหมด 26 คน  เมื่อจำแนกตาม
สถานะของผู้เข้าร่วมโครงการ  พบว่า  จำนวนผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 
(งบแผ่นดิน)  จำนวน 9 คน  คิดเป็นร้อยละ 34.62  รองลงมา คือ พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (งบรายได้)  
ผู้บริหาร/หัวหน้าสำนักงาน จำนวน 8 คน  คิดเป็นร้อยละ 30.77  และพนักงานราชการ จำนวน 1 คน                   
คิดเป็นร้อยละ 3.85 ตามลำดับ  เมื่อจำแนกตามสังกัดหน่วยงาน  พบว่า  จำนวนผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด 
คือ สำนักงานอธิการบดี จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 23.08  รองลงมา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 11.54  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  คณะนิติศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์และรัฐ
ประศาสนศาสตร์  คณะวิศวกรรมศาสตร์  สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สำนักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน  จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 7.69  และคณะครุศาสตร์  บัณฑิตวิทยาลัย  สถาบันวิจัยและ
พัฒนา  สำนักวิเทศสัมพันธ์และการจัดการศึกษานานาชาติ  และสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ  จำนวน 
1 คน คิดเป็นร้อยละ 3.85 ตามลำดับ 

 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

ตารางท่ี 4.5  แสดงความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ  

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

x̅ ความหมาย 
1. ด้านวิทยากรบรรยายพิเศษ 4.95 มากที่สุด 

1.1  วิทยากรมีความรอบรู้ในเนื้อหา 4.96 มากที่สุด 
1.2  วิทยากรมีเทคนิคการถ่ายทอดความรู้ 4.96 มากที่สุด 
1.3  วิทยากรจัดเตรียมเอกสารการอบรมได้สมบูรณ์ 4.92 มากที่สุด 
1.4  วิทยากรเปิดโอกาสให้ซักถามในประเด็นที่สงสัย 4.96 มากที่สุด 
1.5  วิทยากรมีการตอบปัญหาข้อสงสัยได้อย่างกระจ่างและ

ชัดเจน 

4.96 มากที่สุด 

2. ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 4.96 มากที่สุด 
2.1  การประสานงานและการเตรียมการก่อนเริ่มโครงการฯ 4.96 มากที่สุด 
2.2  การให้บริการของเจ้าหน้าที่ขณะดำเนินการจัดโครงการฯ 4.96 มากที่สุด 

2.3  การจัดเตรียมเอกสารประชุมอย่างเหมาะสมและพอเพียง 4.96 มากที่สุด 
3. ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก 4.93 มากที่สุด 

3.1  ความพร้อมของโสตทัศนูปกรณ์ 4.96 มากที่สุด 
3.2  ความเหมาะสมของสถานที่จัดโครงการฯ 4.92 มากที่สุด 
3.3  บรรยากาศเอ้ือต่อการจัดโครงการฯ 4.88 มากที่สุด 
3.4  ระยะเวลาในการจัดอบรมได้เหมาะสม 4.96 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.95 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 4.5  พบว่า  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจ  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 
4.95)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจมากที่สุด คือ ด้านการให้บริการ
ของเจ้าหน้าที่ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.96)  รองลงมา คือ ด้านวิทยากรบรรยายพิเศษ  อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (x̅ = 4.95)   และด้านสิ ่งอำนวยความสะดวก อยู ่ในระดับมากที่สุด  (x̅ = 4.93) ตามลำดับ  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจมากที่สุด คือ  วิทยากรมีความรอบรู้ในเนื้อหา 
วิทยากรมีเทคนิคการถ่ายทอดความรู้  วิทยากรจัดเตรียมเอกสารการอบรมได้สมบูรณ์  วิทยากรเปิดโอกาสให้
ซักถามในประเด็นที่สงสัย วิทยากรมีการตอบปัญหาข้อสงสัยได้อย่างกระจ่างและชัดเจน  การประสานงานและ
การเตรียมการก่อนเริ่มโครงการฯ  การให้บริการของเจ้าหน้าที่ขณะดำเนินการจัดโครงการฯ  การจัดเตรียม
เอกสารประชุมอย่างเหมาะสมและพอเพียง ความพร้อมของโสตทัศนูปกรณ์  และระยะเวลาในการจัดอบรมได้
เหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด  (x̅ = 4.96)  รองลงมา คือ วิทยากรจัดเตรียมเอกสารการอบรมได้สมบูรณ์  
และความเหมาะสมของสถานที่จัดโครงการฯ  อยู่ในระดับมากที่สุด  (x̅ = 4.92)  และบรรยากาศเอื้อต่อการ
จัดโครงการฯ  อยู่ในระดับมากที่สุด  (x̅ = 4.88)  ตามลำดับ   
 

ตอนที่ 3 ความรู้ของผู้เข้าร่วมและนำไปใช้ประโยชน์ 
 
ตารางท่ี 4.6  แสดงระดับความรู้ของของผู้เข้าร่วมโครงการ และการนำไปใช้ประโยชน์ 

รายการประเมิน ระดับความคิดเห็น 
x̅ ความหมาย 

1. ก่อนการเข้าร่วมโครงการท่านมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ              
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)  

3.92 น้อย 

2. หลังการเข้าร่วมโครงการท่านมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ                   
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)    

7.50 มาก 

3. ท่านสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

7.54 มาก 

รวม 6.32 ปานกลาง 
 

จากตารางที่ 4.6  พบว่า  ผู้เข้าร่วมโครงการมีระดับความรู้ของของผู้เข้าร่วมโครงการ และการ
นำไปใช้ประโยชน์   โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 6.32)  เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการ
มีระดับความรู้ของของผู้เข้าร่วมโครงการ และการนำไปใช้ประโยชน์มากที่สุด คือ  ท่านสามารถนำความรู้ที่
ได้รับไปประยุกต์ใช้เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 
7.54)  รองลงมา คือ  หลังการเข้าร่วมโครงการท่านมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือ
การดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) อยู่ในระดับมาก (x̅ = 7.50)  และก่อนการเข้าร่วมโครงการท่านมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  เพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) อยู่ในระดับน้อยที่สุด  (x̅ 
= 3.92)  ตามลำดับ 

 

 



ส่วนที่  5 
สรุปผลการดำเนินการ 

 
ผลการประเมินโครงการ 
 

1. ชื่อโครงการ  เตรียมความพร้อมรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ตามเกณฑ์ EdPEx  
2. หน่วยงาน เจ้าของโครงการ  สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
3. ผู้รับผิดชอบโครงการ  อาจารย์กุณฑีรา  อาษาศรี 
4. ระยะเวลาในการดำเนินการ 3 วัน เริ่มต้น 31 กรกฎาคม 2567 สิ้นสุด วันที่ 9 สิงหาคม 2567 
5. สถานที่ในการดำเนินงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
6. แหล่งงบประมาณ งบประมาณแผ่นดิน 

จำนวนงบประมาณ  102,000  บาท 

7. ความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
7.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล 

7.2 เป้าหมายที่  4.5 มีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

7.3 กลยุทธ์ที่  4.16 เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาของหลักสูตร 
หน่วยงานภายในและมหาวิทยาลัย 

4.17 สนับสนุนหลักสูตรที่ใช้ระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน AUN-QA 

7.4 ตัวชี้วัด  26 ระดับความสำเร็จในการยกระดับการดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสู่ความเป็นเลิศ 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายตามโครงการยุทธศาสตร์ฯ (หลักที่ 10) 

ลำดับ ชื่อตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย ผลที่ได้ คิดเป็นร้อยละ ผ่าน/ไม่ผ่าน 

1. คะแนนการประเมินคุณภาพ
การศึกษาตามเกณฑ์ EdPEx 

คะแนน 50 N/A N/A N/A 

2. ระดับความสำเร็จในการ
ยกระดับการดำเนินงานด้าน
การประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสู่ความเป็นเลิศ 

ระดับ 3 5 100 ผ่าน 

3. ระดับความสำเร็จในการ
ส่งเสริมการดำเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาด้วยระบบ 
EdPEx 

ระดับ 1 1 20 ผ่าน 
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8. สถานภาพของโครงการ 
8.1 ลักษณะของโครงการ 

    [    ] ยังไม่ได้ดำเนินงาน   [    ] อยู่ระหว่างการดำเนินงาน    [  ] ดำเนินงานแล้วแสร็จ 

8.2 ความก้าวหน้าในการดำเนินโครงการ 

ผลการดำเนินงาน 

[  ] ตั้งคณะทำงาน 

[  ] ขออนุมัติโครงการ 

[  ] ดำเนินงานโครงการ 

[  ] ประเมินผลโครงการ 

[  ] รายงานผลโครงการ 

 

[    ]  ต่ำกว่าเป้าหมาย   [  ]  ตามเป้าหมาย   [    ]  สูงกว่าเป้าหมาย  

สรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

เดือน 
แผนการ 
ใช้จ่าย 

ผลการ
เบิกจ่าย 

คงเหลือ 
คิดเป็นร้อยละ 

ของการเบิกจ่าย 
ตุลาคม     
พฤศจิกายน     
ธันวาคม     
มกราคม     
กุมภาพันธ์     
มีนาคม     
เมษายน     
พฤษภาคม     
มิถุนายน     
กรกฎาคม 22,500 22,500 0 100 
สิงหาคม 79,500 79,500 0 100 
กันยายน     

 
[     ]  ต่ำกว่าแผน      [  ]  ตามแผน   [    ]  มากกว่าแผน  
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8.3 ผลผลิต (Output) ที่ได้จากโครงการ 

ลำดับ ชื่อตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย ผลที่ได้ คิดเป็นร้อยละ 
ผลการ
ประเมิน 

1. ระดับความสำเร็จในการ
ยกระดับการดำเนินงานด้าน
การประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสู่ความเป็น
เลิศ 

ระดับ 3 5 100 ดีมาก 

2. ระดับความสำเร็จในการ
ส่งเสริมการดำเนินการ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ด้วยระบบ EdPEx 

ระดับ 1 1 20 ควร
ปรับปรุง 

 
เกณฑ์การผ่านของแต่ละตัวชี้วัด  

 น้อยกว่าร้อยละ 60.00     =  ควรปรับปรุง 
 ร้อยละ 60.00  - 69.00  =  พอใช้ 
 ร้อยละ 70.00  - 79.00  =  ปานกลาง 
 ร้อยละ 80.00  - 89.00  =  ดี 

ร้อยละ 90.00  - 100.00  =  ดีมาก 
 

9. สภาพปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นของโครงการ 
          บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) 

10. แนวทางการแก้ไขปัญหา 
จัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการ

ดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)  ให้แก่บุคลากรเพ่ิมมากข้ึนในปีการศึกษา 2567 

11. ผู้รายงานข้อมูล  
ชื่อ-สกุล  นางสาวนาถยา  แฝงเดโช ตำแหน่ง   นักวิชาการคอมพิวเตอร์ชำนาญการ 
เบอร์โทรศัพท์  08 8738 0255     E-mail     natthaya.fa@rmu.ac.th  

        
12. เอกสารหลักฐานในการดำเนนิโครงการ (เช่น โครงการ, กำหนดการ, คำสั่ง, บันทึกข้อความ,

แบบสอบถาม, สำเนาใบรายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการ,  ภาพกิจกรรม ฯลฯ) 
1. แบบฟอร์มเสนอขออนุมัติโครงการ   
2. กำหนดการโครงการ 
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3. หนังสือเชิญวิทยากร 
4. แบบสำรวจความพึงพอใจการเข้าร่วมโครงการ 
5. สำเนาใบรายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการ 
6. ภาพกิจกรรม 

 

สรุปผลการดำเนินการ 

1. กิจกรรมที่ 1 การจัดทำโครงร่างองค์กร (Organization Profile : OP) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามและเตรียมความพร้อมรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน ปีการศึกษา 
2566  
 

 
โครงร่างองค์กร (Organization Profile : OP)  

 
 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
 
 

 
 
 

ประจำปีการศึกษา 2566   
 
 
 
 

วันที่ 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2567 
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บทนำ  โครงร่างองค์กร 
 
P1.  ลักษณะองค์กร  
 ก. สภาพแวดล้อมขององค์กร   
  (1)  การจัดการศึกษา วิจัย และบริการทางการศึกษาอื่นๆ ทีส่ำคัญตามพันธกิจ   
   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  มีภารกิจหลัก 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการ
วิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
   ด้านการผลิตบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  เปิดสอนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและ             
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ภายใต้คณะต่าง ๆ  จำนวน 9 คณะ มีหลักสูตรที่เปิดสอนรวมทั้งสิ้น จำนวน 105 
หลักสูตร ระดับปริญญาตรี จำนวน 73 หลักสูตร  ระดับปริญญาโท จำนวน 17 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก  จำนวน 
15 หลักสูตร   
   ด้านการวิจัย มหาวิทยาลัยฯ  มีการสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยที่ตอบสนองความต้องการ  ในการ
พัฒนาทั้งในระดับองค์กร ชุมชน ท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ สร้างและพัฒนาบคุลากรให้เป็นนักวิจัยทีม่ีคุณภาพ 
ส่งเสริมให้มีการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย การจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ และทรัพย์สินทางปัญญาจาก
งานวิจัยและนวัตกรรม โดยจัดสรรทุนสนับสนุนการทำวิจัยงานสร้างสรรค์และนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์เงินสนับสนุน
ตีพิมพ์เผยแพร่ รวมทั้งค่าใช้จ่ายพัฒนาศักยภาพด้านวิจัยให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยทั้งที่เป็นคณาจารย์และ
นักวิจัยผ่านกองทุนวิจัยและงานสร้างสรรค์มีการสนับสนุนทุนวิจัยในปีงบประมาณ 2567  
   ด้านการบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยฯ  มีการจัดตั ้งคลินิกเทคโนโลยี ของสำนักบริการวิชาการ               
เพื่อส่งเสริมสนับสนุน ขับเคลื่อนการให้บริการวิชาการและประสานความร่วมกับแหล่งทุนภายนอกเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
รวมถึงจัดโครงการบริการวิชาการเชิงพื้นที่เพื่อพัฒนาชุมชนเป้าหมายตามนโยบายของมหาวิทยาลัย และมีการต่อยอด
เชิงพาณิชย์อย่างเป็นรูปธรรม และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ด้านเศรษฐกิจ 
ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านการศึกษาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  
   ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยฯ  ดำเนินการพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรมที่เป็น            
อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม ทำนุบำรุง ส่งเสริม เผยแพร่ วัฒนธรรมท้องถิ่น 
และของชาติสู่สากล อนุรักษ์และสร้างพลังทางภูมิปัญญาของสังคม เป็นศูนย์กลางแลกเปลี่ยน เรียนรู้ ทางศิลปะ 
วัฒนธรรม เพื่อการอนุรักษ์ พื้นฟู เผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่สากล  รวมถึงการส่งเสริมอาชีพ
เพื่อสร้างรายได้ในท้องถิ่น 
 
  (2)  พันธกิจ  วิสัยทัศน์  ค่านิยม  และวัฒนธรรม   
   พันธกิจ   
   1) ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เป็นพลเมืองดีในสังคม และมีสมรรถนะตามความต้องการ           
ของผู้ใช้บัณฑิต 
   2) วิจัยสร้างองค์ความรู ้และนวัตกรรมที ่มีคุณภาพ มาตรฐาน เป็นที ่ยอมรับ มุ ่งเน้นบูรณาการ                
พันธกิจสัมพันธ์ เพื่อบริการวิชาการ นำไปใช้ประโยชน์หรือต่อยอดเชิงพาณิชย์อย่างเป็นรูปธรรม 
   3) พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของชุมชน ส่งเสริม ทำนุบำรุง 
พื้นฟู ศิลปะและวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม ถ่ายทอดองค์ความรู้ และเทคโนโลยี โดยน้อมนำแนวพระราชดำริสู่การปฏิบัติ 
   4) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และเสริมสร้าง ความเข้มแข็งของ
ผู้นำชุมชนให้มีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม 
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   5) บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธ ิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล                           
พร้อมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
   วิสัยทัศน์  
    มหาวิทยาลยัที่มีคุณภาพเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและยั่งยนื (A Quality University 
for Local-based Sustainable Development) 
   ค่านิยม 

สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้       เชิดชูคุณธรรม 
  นำอย่างมวีิสัยทัศน ์      เน้นผลลัพธ์ที่มีคุณคา่ 
 

  (3)  ลักษณะโดยรวมของบุคลากร   
   ในปีการศึกษา 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีบุคลกร จำนวนทั้งสิ้น 1,019 คน จำแนกบุคลากร
ออกเป็น 2 ประเภทตามพันธกิจ คือ 1) สายวิชาการ จำนวน 615 คน คิดเป็นร้อยละ 60.76 ของบุคลากรทั้งหมด 
โดยมีข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 76 คน พนักงานมหาวิทยาลัย (งบแผ่นดิน) 236 คน พนักงานฯ                   
(งบรายได้ของมหาวิทยาลัย) 276 คน พนักงานราชการ 7 คน ลูกจ้างชาวต่างประเทศ 6 คน อาจารย์ประจำหลักสูตร 
14 คน 2) สายสนับสนุน จำนวน 404 คน  คิดเป็นร้อยละ 39.24 ของบุคลากรทั้งหมด โดยมีข้าราชการพลเรือน               
ในสถาบันอุดมศึกษา 8 คน พนักงานมหาวิทยาลัย (งบแผ่นดิน) 114 คน พนักงานฯ (งบรายได้ของมหาวิทยาลัย)              
241 คน พนักงานราชการ 35 คน ลูกจ้างประจำ 6 คน 

ประเภท
การ

ปฏิบัติการ 

คุณวุฒิการศึกษา ประเภทการจ้าง  
ต่ำ
กว่า 
ป.ตรี 

ป.ตรี ป.โท ป.
เอก 

ข้า 
ราช 
การ 

พนง. 
งบ

แผ่นดิน 

พนง. 
งบ

นราย
ได้ 

พนง.
ราชการ 

อื่นๆ ความก้าวหน้า 

สาย
วิชาการ  

 64 299 252 76 236 276 7 20 ตำแหน่งทางว ิชาการ ผศ 
127 คน /รศ 16  คน 

สาย
สนับสนุน  

114 222 65 3 8 114 241 35 6  

รวม 114 286 364 255 84 350 517 42 26  
  ภาพที ่OP1ก-1  ลักษณะโดยรวมของบุคลากร 
 

ประเภท ข้อกำหนด ความต้องการและความคาดหวัง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความผูกพัน 
สายวิชาการ ต ้องสำเร ็จการศ ึกษา       

ไม่ต่ำกว่าปริญญาโท 
1. ความร ่วมม ือจากหล ักส ูตรและคณะ              

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2. การบริหารจัดการด้วยระบบสารสนเทศ  

ในรูปแบบมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
3. การบร ิหารงานของผู ้บร ิหารด้วยหลัก             

ธรรมาภิบาล 
4. กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรที่เหมาะสม 
5. การมีท ุนการศึกษา ทุนว ิจ ัย หร ือทุน

ฝึกอบรมเพื่อเพ่ิมพูนความรู้หรือ ทักษะ 
6. ความก้าวหน้าในตำแหน่งทางวิชาการ          

ที่สูงข้ึน 

1. สภาพแวดล้อมการทำงานสิ่ง
สน ับสน ุน ส ิ ่ งอำนวยความ
สะดวก การข ับเคล ื ่อนและ
บรรยากาศการทำงาน  

2. การนำองค์กรของผู้บริหาร  
3. การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
4. การจัดสวัสดิการที่สำคัญ 
5. ความก้าวหน้าและความมั่นคง

ในสายอาชีพ  
6. ความภูมิใจในผลงาน 
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ประเภท ข้อกำหนด ความต้องการและความคาดหวัง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความผูกพัน 
7. ความมั่นคงในอาชีพ เช่น เงินเดือนและ

ค่าตอบแทน การต่อสัญญาจ้าง การได้รับ 
การบรรจุเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยเงิน
แผ่นดิน 

8. การมีสวัสดิการ ด้านบ้านพักสวัสดิการ 
ด้านค่าเล่าเรียนบุตรในส่วนของพนักงาน
เง ินรายได ้  และพนักงานเง ินแผ ่นดิน 
สวัสดิการด้านสุขภาพ  

สายสนับสนุน ค ุ ณ ว ุ ฒ ิ ต า ม เ ก ณ ฑ์
ม า ต ร ฐ า น ก ำ ห น ด
ตำแหน่งของแต่ละระดับ 

1. การบร ิหารงานของผู ้บร ิหารด้วยหลัก              
ธรรมาภิบาล 

2. การมีสว ัสด ิการ  ด้านต่างๆ เช่น ด ้าน
บ้านพักสวัสดิการ ด้านค่าเล่าเรียนบุตรใน
ส่วนของพนักงานเงินรายได้ และพนักงาน
เงินแผ่นดิน  

3.  ความก ้ าวหน ้า ในตำแหน ่ งงาน เ ช่น             
การกำหนดตำแหน่งในระด ับท ี ่ส ูงขึ้น               
การจัดสรรตำแหน่ง  

4. ความมั่นคงในอาชีพ เช่น การได้รับการต่อ
สัญญาจ้างเมื ่อถึงกำหนด เป็น 3 ปี 5 ปี 
และ 10 ป ี  การได ้ ร ับการบรรจ ุ เป็น
พน ั ก งานมหาว ิทยาล ั ย เ ง ิ นแผ ่นดิน 
เงินเดือนและค่าตอบแทน 

  ภาพที ่OP1ก-2  ข้อกำหนดและความต้องการของบุคลกร 
   (4)  สินทรัพย์   
 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ตั้งอยู่เลขที่ 80  ถนนนครสวรรค์  ตำบลตลาด  อำเภอเมือง  จังหวัด
มหาสารคาม  มีเนื ้อที ่  457 ไร่  206 ตารางวา  โดยมีอาคารเรียนและอาคารปฏิบัติการ  จำนวน 39 อาคาร                     
มีห้องเรียนและห้องปฏิบัติการทั้งหมดจำนวน.....825...... ห้อง ห้องประชุม สนามกีฬา  3 สนาม โรงยิม จำนวน 2 
อาคาร 
 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และอุปกรณ์ที่สำคัญ  
  1) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ดำเนินการในองค์การ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการ ได้แก่ ระบบ MIS, ระบบ GF, ระบบการจ่ายเงิน KTB corporate ระบบข้อมูลสารสนเทศวิจัยและนวัตกรรม
แห่งชาติ https://nriis.go.th/www/,ฐานข้อมูลนักวิจัย/ห้องอิเลคทรอนิค ระบบบริการการศึกษา regis.rmu.ac.th, 
ร ะ บ บ ป ร ะ เ ม ิ น ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น  https://eval.rmu.ac.th/login.php,  ร ะ บ บ ท ะ เ บ ี ย น ก ิ จ ก ร ร ม 
https://activity.rmu.ac.th/,ระบบฐานข้อมูลการประกันคุณภาพการศึกษา ระบบห้องสมุดและเทคโนโลยี
สารสนเทศดิจิทัล ระบบงานสารบรรณ (Edoc)  ระบบMBE (สบว)  
  2) เครื่องมือวิทยาศาสตร์ที ่สำคัญเพื่อส่งเสริมศักยภาพในการเรียนการสอนและการวิจัย   ได้แก่                     
ศูนย์คอมพิวเตอร์  ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์  แหล่งเรียนรู้ชุมชน คณะวิศวกรรม 
  (5)  สภาวะแวดล้อมด้านกฎระเบียบข้อบังคับ  
   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามจัดตั้งขึ้นและดำเนินงานตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 
2547 ที่เน้นการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา เพื่อพัฒนาท้องถิ่น โดยมีกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้องใน               
การบริหารงาน ดังนี้ 

https://nriis.go.th/www/,ฐานข้อมูลนักวิจัย/ห้องอิเลคทรอนิค
https://activity.rmu.ac.th/
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พันธกิจ กฎระเบียบข้อบังคับ 
ด้านการเรียน
การสอน 

1) พระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยปรญิญาในสาขาวิชา อักษรย่อสำหรับสาขาวิชา ครุยวิทยฐานะ เข็มวิทยฐานะ และ
ครุยประจำตำแหน่งของมหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม พ.ศ. 2553 

2) ข้อบังคับ มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม ว่าด้วย การศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2566 
3) ข้อบังคับ มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑติศึกษา พ.ศ. 2566 
4) ข้อบังคับ มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม ว่าด้วย ว่าด้วย ระบบคลังหน่วยกิตเพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอด

ชีวิต พ.ศ. 2566 
5) ระเบียบ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ว่าด้วย การโอนและการเทียบโอนหน่วยกิจและผลการเรียนของ

นักศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2566 
6) พระราชบัญญตัิ การศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 

ด้านการวิจัย 1) ระเบียบ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ว่าด้วย ข้อกำหนดการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภฏั
มหาสารคาม พ.ศ. 2558 

2) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ว่าด้วย การจัดทำวารสารทางวิชาการ พ.ศ. 2558 
3) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ว่าด้วย การส่งเสรมิเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2558 
4) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ว่าด้วย เงินอุดหนุนการวิจัย พ.ศ. 2557 
5) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขการจา่ยค่าตอบแทนการ

เผยแพรผ่ลงานทางวิชาการแก่บุคลากร พ.ศ. 2564 
6) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขการจา่ยค่าตอบแทนการ

เผยแพรผ่ลงานทางวิชาการแก่บุคลากรและนักศึกษา พ.ศ. 2560 
ด้านการ
บริหารงาน 

1) พระราชบัญญตัิมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
2) ระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับท่ี 6 ) พ.ศ. 2562 
3) ประกาศสำนักนายกรัฐมนตรี เรื่อง แต่งตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลยัราชภัฏ

มหาสารคาม ประกาศ ณ วันท่ี 27 พฤษภาคม -2564 
4) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม ว่าด้วย การบริหารงานบุคคลสำหรับพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 

พ.ศ.2562 
5) ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลใหด้ำรงตำแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 

และศาสตราจารย์ พ.ศ.2562 
6) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม ว่าด้วย จรรยาบรรณของบุคลากร พ.ศ.2562 (ฉบับ 2) 

  ภาพที ่OP1ก-3  สภาวะแวดล้อมด้านกฎระเบียบข้อบังคับ 
 
ข. ความสัมพันธ์ระดับองค์กร   
   (1)  โครงสร้างองค์กร   
   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีโครงสร้างการบริการจัดการตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. 2547 ดังนี้    
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ภาพที่ OP1ข-1 โครงสร้างการบริหาร 

 
  (2)  ผู้เรียน  ลูกค้ากลุ่มอื่น  และผู้มีส่วนได้เสีย 

ลูกค้า ความต้องการและความคาดหวัง ผลิตภัณฑ์/ที่ส่งมอบ 
ก. กลุ่มผู้เรียน 
1. นักศึกษา
ระดับปริญญา
ตร ี

1. หลักสูตรการศึกษาระดับปรญิญาตร ี
 

1. สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กำหนด   
2. การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  
3. อาจารย์สามารถถ่ายทอดความรู้และให้คำปรึกษาได้เป็นอยา่งดี 

2. หลักสูตรอบรมระยะสั้น 1. การเรียนการสอนที่เน้นปฏิบัตกิาร และเป็นที่ต้องการตลาด  
3. ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 1. โครงการพัฒนานักศึกษา 
4. ห้องเรียนพร้อมใช้ 
 

1. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ วัสดุอุปกรณ์ สิ่งอำนวยความสะดวกและ
การบริการที่ดี   

2. คุณภาพการเรียนการสอน 
5. ทุนการศึกษา 1. ทุนการเรียนดี ทุนอยากจน ทุนทำงาน ทุน กยศ. 

 6. สวัสดิการด้านสุขภาพ  1. ศูนย์บริการทางการแพทย์ การประกันสุขภาพและประกันอุบัติเหตุ 
2.นักศึกษา
ระดับ
บัณฑิตศึกษา 

1. หลักสูตรระดับบณัฑิตศึกษา 
2. คุณวุฒิที่สูงข้ึน เพื่อความก้าวหน้า

ทางวิชาการและวิชาชีพ 
3. การพัฒนาคุณภาพ 

1. สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กำหนด   
2. การเรียนการสอนที่เน้นทักษะการ ปฏิบัติการ และการวิจัย               

(ป.บัณฑิต) 
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ลูกค้า ความต้องการและความคาดหวัง ผลิตภัณฑ์/ที่ส่งมอบ 
3. การสนับสนุนทางวิชาการและการวิจัย ห้องปฏิบัติการทางการ

วิจัย/พื้นที่การวิจัย/ห้องประชุม/หอ้งประชุมออนไลน์ ทุนสนับสนุน
การวิจัยและการตีพิมพ์   

3. ผู้เรียนใน
อนาคต  

1. หลักสูตรที่ตรงตามความต้องการ
ตลาดแรงงาน 

1. หลักสูตรที่เน้นทักษะที่นำไปใช้ในการทำงานได้จริง 

ข. ลูกค้ากลุ่มอืน่ 
1. ผู้ให้ทุนวิจัย 1. ผลงานวิจัย 

2. ผลงานตีพิมพ์เผยแพร ่
3. ทรัพย์สินทางปัญญา 

1. ผลงานวิจัยท่ีตอบสนองนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจยัของชาติ/
มหาวิทยาลยั 

2. การตีพิมพ์เผยแพรผ่ลงานวิจัย 
3. องค์ความรู้ใหม่ หรือนวัตกรรมจากงานวิจัยท่ีสามารถนำไปใช้

ประโยชนไ์ด้  
2. ชุมชนพื้นที่
ผู้รับบริการ
วิชาการ 

1. ต้องการความรู้และนวัตกรรมที่
สามารถนำไปสู่การพัฒนาอาชีพ  

2. การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
3. วัสดุอุปกรณ์ ครุภณัฑ์ การผลิต              

การแปรรปู  
4. เครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาค

ส่วนเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

1. องค์ความรู้และนวัตกรรมท่ีสามารถช่วยในการผลิต การแปรรูป ที่
มีประสิทธิภาพ 

2. ชุมชนเป้าหมายที่ไดร้ับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
3. ชุมชนมีรายไดม้ีงานทำ/มรีายได้เพิ่มขึ้นและสร้างอาชีพให้คนใน

ชุมชนได ้
4. คุณภาพชีวิตและความเป็นที่ดี พึ่งตนเองได ้

ค. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
1. ผู้ปกครอง 1. คุณภาพบณัฑิตเมื่อสำเร็จ 

2. บุตรหลานสำเร็จการศึกษาตาม
ระยะเวลาของหลักสูตร 

3. ได้งานทำหลังการสำเร็จการศึกษา 
และอาชีพท่ีมั่นคง 

4. ความปลอดภยัในชีวิตและทรัพย์สิน
ของบุตรหลาน 

5. ความเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว 
สังคม และประเทศชาต ิ

1. การสอนและสนับสนุการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
2. การดูแลเอาใจใส่ของคณาจารยแ์ละบุคลการ และระบบการดูแล

รักษาความปลอดภัยในมหาวิทยาลัย 

2. ศิษย์เก่า 1. มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างศิษย์
เก่ากับศิษย์ปัจจุบัน 

2. มีช่องทางการติดต่อสำหรับศิษย์เก่า   
3. มีการพัฒนาความรู้ให้กับศิษย์เก่า 

1. สมาคมศิษยเ์ก่า 
2. ช่องทางการติดต่อ 
3. หลักสูตรอบรมให้กับศิษย์เก่า 

3. ผู้ใช้บัณฑิต 1. บัณฑิตที่มีคณุภาพและตรงตามความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

  

1. บัณฑิตมีความรู้ ทักษะ ท่ีจำเปน็และมีความรับผิดชอบในงาน 
2. บัณฑิตสามารถแก้ไขปัญหาและทำงานภายใต้ภาวะความกดดันได้

และสามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได ้มีคุณธรรมจริยธรรม ซื่อสตัย์ 
สุจรติ  

3. บัณฑิตสามารถเรียนรู้ และใฝ่รูเ้พื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางานได้ 

  ภาพที่ OP1ข-2 ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน 
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 (3)  ผู้ส่งมอบ คู่ความร่วมมือที่เป็นทางการและไม่เปน็ทางการ  

ผู้ส่งมอบ   ความสัมพันธ ์ ข้อกำหนด 
ร้านค้า สถานประกอบการ  1. จัดหาวัสดุอุปกรณ์ ครุภณัฑ์ ทางการศึกษา 

2. จัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการทำงาน  
1. ดำเนินการตามระเบียบพสัด ุ
2. วัสดุอุปกรณ์ ครุภณัฑไ์ด้มาตรฐาน  
3. การให้การบริการ/ดูแลหลังส่งมอบ 

บริษัทให้บริการระบบ
เครือข่าย Internet และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

1. ให้บริการและดูแลระบบเครือข่าย 
Internet  และเทคโนโลยสีารสนเทศ  

1. ดูแลระบบอย่างต่อเนื่อง และบริการ
แก้ไขปัญหาระบบได้อย่างรวดเร็ว
ทันเวลา 

    ภาพที่ OP1ข-3  ผู้ส่งมอบ ที่สำคญัของมหาวิทยาลัย 
คู่ความร่วมมือ บทบาทที่เกี่ยวข้อง ช่องทางการสื่อสาร 

- สถานประกอบการ/
องค์กรภาครัฐ/
ภาคเอกชน/องค์กร
ระหว่างประเทศ 

1. แหล่งฝึกงานและสหกิจศึกษา 
2. การพัฒนานักศึกษาและบุคลากร เช่น การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้การศึกษาดูงาน การศึกษาต่อการจัดโครงการ/
กิจกรรม ร่วมกัน 

3. เสริมประสบการณ์เรียนรู้ให้กับนักศึกษา 

MOU การประชุมสัมมนาทาง
วิชาการ อีเมล ์โทรศัพท ์ช่อง
ทางการติดต่อสื่อสาร ออนไลน์
หนังสือราชการ 

- สถาบันอุดม  
ศึกษาใน/ต่างประเทศ
โรงเรียน/ชุมชน 

1. การพัฒนานักศึกษาและบุคลากร เช่น การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้การศึกษาดูงาน การศึกษาต่อ การจัดโครงการ/
กิจกรรมร่วมกัน 

2. เสริมประสบการณ์เรียนรู้ให้กับนักเรียน/นักศึกษาที่เข้า
ร่วมโครงการ 

3. การเตรยีมความพร้อมการเข้าสูก่ารเรยีนระดับอุดมศึกษา 

 MOU การประชุมสัมมนาทาง
วิชาการ อีเมล ์โทรศัพท ์ช่อง
ทางการติดต่อสื่อสารออนไลน์ 
หนังสือราชการ เจรจาความ
ร่วมมือท้ังผ่านมหาวิทยาลยัหรือ
โดยตัวผู้วิจัย  

แหล่งทุนวิจัย 1. พัฒนางานวิจัยและสร้างนวัตกรรม 
2. สนับสนุนทุนวิจัย 
3. ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรคม์ีการนำไปปฏิบตัิไดจ้ริง/                

มีการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์และ               
สร้างมลูค่าเพิ่ม 

โทรศัพท์/โทรสาร/เทคโนโลยี
สารสนเทศ/ประชุม/อีเมล/
หนังสือราชการ/ประกาศทุน 

สมาคมศิษย์เก่า 1. การมีส่วนร่วมในการเสนอแนะเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย
และให้ทุนการศึกษา 

2. การจัดกิจกรรมส่งเสริมและพฒันาศิษย์เก่าร่วม 

ประชุม/อเีมล/ ์โทรศัพท์ช่อง
ทางการติดต่อสื่อสารออนไลน/์ ์
หนังสือราชการ 

 ภาพที่ OP1ข-4  คู่ความร่วมมือท่ีเป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ 
P2.  สถานการณ์ของสถาบัน   
 ก. สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน   
  (1) ลำดบัในการแข่งขัน (Competitive Position) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้กำหนดคู่เทียบและ
ประเด็นการแข่งขันเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ดงัภาพที่ OP2ก-1 

ประเภทการแข่งขัน คู่แข่ง 
1. จำนวนนักศึกษาแรกเข้า  มหาวิทยาลยัราชภฏับุรรีัมย ์
2. อัตราการมีงานทำของนักศึกษา ป.ตรี ที่ได้งานทำภายใน 1 ปี  มหาวิทยาลยัราชภฏัอุดร 
3. อัตราการมีงานทำของบัณฑติครู ที่ได้งานทำภายใน 1 ปี ในกลุ่มราชภัฏ  มหาวิทยาลยัราชภฏัรีรมัย ์
4. งบประมาณทีไ่ดร้ับการจดัสรรในการดำเนินการ ยุทธศาสตรเ์พื่อการพัฒนา

ท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภฏัเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  
กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตภาค
อีสาน 

5. งบประมาณส่งเสริมการนำวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรม เพื่อเพ่ิม
ศักยภาพการผลติและเศรษฐกิจชุมชน (สบว) 

กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตภาค
อีสาน 

6. จำนวนเงินสนับสนุนทุนวิจัย  มหาวิทยาลยัราชภฏับุรรีัมย ์
7. ผลการประเมินคณุภาพการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัอุดร 
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ประเภทการแข่งขัน คู่แข่ง 
8. ผลการจดัอันดับเรื่อง การพัฒนาที่ยั่งยืน SDGs Impact กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
9. ผลการประเมิน ITA  มหาวิทยาลยัราชภฏัชัยภูม ิ

   ภาพที่ OP2ก-3  ผู้ส่งมอบ คู่ความร่วมมือท่ีเป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ 
  
 (2)  การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแข่งขัน  

ปัจจัย การเปลี่ยนแปลงซ่ึงมีผลกระทบต่อการแข่งขัน 

การเมือง - นโยบายของรัฐเน้นให้มหาวิทยาลัยแก้ปัญหาและพัฒนาเชิงพื้นที่ของตนเองแต่กลับไม่ได้
แก้ปัญหา          ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏที่กำลังประสบอยู่  

- แนวคิด ทิศทาง นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
เศรษฐกิจ - การเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทยเปลี่ยนแปลงบ่อย 

- ภาวะหลังการแพร่ระบาดโรคโควิด-19    
- กลุ่มทุนข้ามชาติ 

สังคม - การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรและอัตราการเกิดลดลง ส่งผลต่อจำนวนนักศึกษามี
แนวโน้ม          ที่ลดลงต่อเนื่อง 

- การเปลี่ยนแปลงสังคมการสื่อสารไร้พรมแดน ส่งผลต่อพฤติกรรมทางสังคมแบบใหม่มาแทน              
การดำรงชีวิตแบบเก่า  

- สังคมความเสี่ยง 
- คนรุ่นใหม่ไมต่้องการศึกษาในระบบระยะเวลานานมาก ต้องการหารายได้ควบคู่กับการเรยีน             

จึงหันมาให้ความสนใจกับการแสวงหาความรู้ที่ไม่ต้องเรยีนจนจบปรญิญาตรี 
การศึกษา - แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560-2579) การปฏิรูปการศึกษาของกระทรวง อว 

- กฎกระทรวงมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 
- ระเบียบข้อบังคับ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
- การจัดกลุ่มมหาวิทยาลัยที่เป็นมหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่ ส่งผลมีจดัการเรียนการสอนโดยการบูรณา

การกับการบริการวิชาการชุมชน 
เทคโนโลย ี - เทคโนโลยีทุกด้านพัฒนาไปอย่างรวดเร็วส่งผลใหเ้กิดการ Disruption ไม่สามารถปรับตัวให้ทัน

หรือไมย่อมรับการเปลี่ยนแปลง 
- ภัยคุกคามทางเทคโนโลย ี

สิ่งแวดล้อม - การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ    
- ภูมิทัศน์สภาพแวดล้อมในสถาบนั 

    ภาพที่ OP2ก-4 การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแข่งขัน 
   (3)  แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ   
   มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม มีแหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบที่สำคัญ ได้แก่ ฐานข้อมลูสำนักงานปลดักระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.)/ พ.ร.บ. งบประมาณรายจ่าย สงป. และฐานข้อมูล จาก สมศ. /
ฐานข้อมูลของ THE โดยมีข้อมลูทีใ่ช้ในการเปรียบเทียบท่ีสำคัญ ภาพท่ี OP2ก-3 
 ข. บริบทเชิงกลยุทธ์     

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) โอกาสเชิงกลยุทธ์ (SO) 
1.นโยบายรัฐบาล กระทรวง อว.              

จัดกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏอยู่ใน
ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่มี
ภาระกิจสำคญั ในการพัฒนากำลงัคน
ลดความเหลื่อมล้ำ การสร้างสรรค์
งานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อพัฒนา

1. มีหลักสตูรครุศาสตร์ที่มีช่ือเสียง มีจำนวนศิษย์
เก่าจำนวนมากท่ีสำเรจ็การศึกษา มีการบอกต่อ
ให้นักเรียนผู้ทีต่้องการศึกษาในคณะครุศาสตรม์า
สอบแข่งขันเข้าเรียนจำนวนมาก ทั้งนี้ยังได้
กำหนดเป็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยการ
ขับเคลื่อนด้านคณุภาพครู และพฒันาบุคลากร
ทางด้านการศึกษา รวมไปถึงทิศทางการพัฒนา

1.สามารถนำหลักสูตรขยายไปยัง 
ผู้เรยีนกลุ่มอื่นได้ ขยายโอกาส
ในการ รับผู้เรียนกลุ่มอื่น  

2. การจัดการศึกษาร่วมกับภาครัฐ 
และเอกชนในรูปแบบการบูรณา
หลักสตูรอาชีพ  
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ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) โอกาสเชิงกลยุทธ์ (SO) 
ชุมชน สังคมและประเทศชาติให้ 
มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน  

2. ภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจ ยังมี
ความต้องการแรงงานท่ีมีทักษะทั้ง 
Hard Skill และ Soft Skill การผลิต
บุคลากรทีส่ามารถหาวิธีการนำข้อมูล
จากระบบ คอมพิวเตอร์มาใช้
ประโยชน์กับธุรกจิได้  

3.สังคมผูสู้งอายุและกลุ่มรักสุขภาพ    
เป็นกลุ่มลูกค้าใหม/่เป้าหมายใหม ่  
ในการจัด การศึกษาทำใหม้ีโอกาสใน
การให้บริการ วิชาการ การจัดการ
เรียนการสอน และวิจัย  

4. การสร้างหลักสตูรการบูรณาการกับ
การทำงานและคา่นิยมของคนในยคุ
ปัจจุบันมีความสนใจ ในการเรียนนอก
ห้องเรียน การเรียนรูผ้่าน ระบบ
ออนไลน์และการเรียนรู้ผ่านการ 
ปฏิบัติงานจริงท่ีเน้นภาคปฏิบตัิ
มากกว่า ทฤษฎี 

ตาม Reinventing ที่ชัดเจน เป็น Smart 
University ทั้งทางด้านครู และการเกษตรกรรม  

2. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความรว่มมือในการทำ
วิจัยเชิงพื้นที่ตามยุทธศาสตร์พันธกิจสัมพันธ์
ของสถาบัน มีผลงานลักษณะของ Area base 
ให้มีการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง มีอาจารย์
รับผิดชอบพ้ืนท่ีดูแลงานด้านพันธกิจสัมพันธ์มี
นวัตกรรมการนำไปใช้ประโยชน์ในพื้นที่ เกิด
ความยั่งยืน และเกิดเครือข่ายอย่างกว้างขวาง
ในเขตพื้นท่ีจังหวัดมหาสาคาม และจังหวัด
กาฬสินธ์ุ 

3. มหาวิทยาลัยตั้งอยู่ในศูนย์กลางภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ประชาชนเดนิทางมา
ศึกษาไดส้ะดวก มีการพัฒนาหลักสูตรการบูร
ณาการกับการทำงานให้เกิดขึ้นหลายหลักสูตร
สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงทางสังคม 
เศรษฐกิจ และประชากร มีการจัดการศึกษา
ให้กับคนพิการ นักศึกษาต่างชาตทิี่สนใจใน
หลักสตูร รวมทั้งหลักสตูรระยะสัน้ อื่นๆ         
ที่สร้างขึ้น   

3. การจัดการศึกษาด้วยหลักสตูร
ระยะสั้นและหลักสูตรสะสม
หน่วยกิจสำหรับคนทุกช่วงวัย  

4. สร้างผลงานวิจัยท่ีเป็นองค์
ความรู้ ใหม่ นวัตกรรม ท่ีตอบ
โจทย์การพัฒนาในพ้ืนท่ี 
ท้องถิ่น และระดับชาติ นำ
ผลงานสูเ่ป้าหมายการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน ตามความเชี่ยวชาญของ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย  

5. สร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติ
จากภายในและภายนอกเพื่อ
ร่วมกันศึกษาแก้ไขปญัหาของ
ชุมชนท้องถิ่น และส่งเสรมิการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ และนวตักรรม
ของชุมชนท้องถิ่น สามารถดำรง
อยู่ได้อย่างยั่งยืน 

6. พัฒนามาตรฐานการศึกษาของ
มหาวิทยาลยัสู่ความเป็นเลิศมา
เกณฑ์ EdPEx  

 ภาพที่ OP2ข-1 บริบทเชิงกลยุทธ์ 
 
ค. ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ    

ชื่อระบบ อธิบายรายละเอียดพอสังเขป 
ด้านบริหารจัดการ - ใช้เครื่องมือ OKRs , Risk Management , SWOT  Analysis 

- การจัดการความรู้  ในการปรับปรุงผลการดำเนินงาน 
- ระบบการประเมินบคุลากร 
- ระบบการตดิตามผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัตริาชการ 

ด้านการควบคมุคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

- ระดับหลักสูตรใช้เกณฑม์าตรฐานหลักสตูร พ.ศ.2548 และ พ.ศ.2558 และ พ.ศ 2565  ระดับ
คณะและ มหาวิทยาลัย ใช้ EdPEx ระดับหน่วยงานสนับสนุน ใช้ TQA 

ด้านการเรียนรู้ และ
นวัตกรรม 

- แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านเครื่องมือ KM และชุมชนนักปฏิบัติ มีการพิจารณาคดัเลือกผลการ
ดำเนินการที่เป็น Best Practice จากหน่วยงาน และผลงานท่ีส่งเขา้ร่วมประกวดผลงาน               
เพื่อนำมาถ่ายทอดในเวทีแลกเปลีย่นรู้ ช่องทางต่างๆ เช่น KM Day, ฐานข้อมูลคลังความรู้ 
และถอด บทเรยีนเพื่อนำไปปรับปรุงผลการดำเนินการเพื่อเพิม่โอกาสในการสร้างนวัตกรรม
พัฒนาการ จัดการเรียนรู้ให้มีคณุภาพ 
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2. กิจกรรมที่ 2 การวิพากษ์รายงานผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) 
ตามเกณฑ์  EdPEx 
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ปัญหาและอุปสรรค 

- ความรู้ ความเข้าใจ และความชำนาญเกี่ยวกับการรายงานตามเกณฑ์ EdPEx  ยังไม่เพียงพอ  
- ภาระงานของผู ้บริหารที ่ร ับผิดชอบงานรายงานที่ทับซ้อนกันหลายงานจนไม่สามารถเข้ามา                 

มีส่วนร่วม หรือบทบาทอย่างเต็มที ่ 
- ผู้บริหารและบุคลากรยังขาดความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินด้วยระบบ  EdPEx                  

อย่างลึกซึ้ง  
 

ข้อเสนอแนะ 

- ควรอบรมให้ความรู้  สร้างความเข้าใจและความชานาญแก่ผู ้บริหารและบุคลากรที ่เกี ่ยวกับ                       
การรายงานตามเกณฑ์ EdPEx 

- ผู้บริหารที่รับผิดชอบงานรายงานควรเข้ามามีส่วนร่วมหรือบทบาทอย่างเต็มที่  
 

 

 

 



 
 
 

ภาคผนวก  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ก 

โครงการ 
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กำหนดการ ข 

กำหนดการ 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือเชิญวิทยากร/แบบตอบรับ 
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ภาคผนวก ง 

ประวัติวิทยากร 
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ภาคผนวก จ 

คำสั่งเข้าร่วมโครงการ 
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ภาคผนวก ฉ 

รายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการ 
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ภาคผนวก ช 

เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพกิจกรรม 
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กิจกรรมที่ 1 การจัดทำโครงร่างองค์กร (Organization Profile : OP) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม

และเตรียมความพร้อมรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน ปีการศึกษา 2566 
เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม  2567 
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กิจกรรมที่ 2 การวิพากษ์รายงานผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR)            
ตามเกณฑ์  EdPEx 

เมื่อวันที่ 8 – 9 สิงหาคม 2567 
 

    

       

       

      

      
 


