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โครงการมหาวิทยาลัยที ่เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อม (Environmentally Friendly University) และ
หลักการ 5ส (สะสาง–สะดวก–สะอาด–สุขลักษณะ–สร้างนิสัย) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จัดขึ้นเพ่ือ
ส่งเสริมให้บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามนำหลักการ 5ส มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ควบคู่กับ
แนวคิด Green Office และ Green University เพื่อพัฒนาพื้นที่ปฏิบัติงานให้สะอาด เป็นระเบียบ ปลอดภัย 
และเอื้อต่อสุขภาวะ ตลอดจนส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า การคัดแยกและลดปริมาณของเสีย และ
พัฒนาพื้นที่ต้นแบบด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัยภายในมหาวิทยาลัย  

โครงการกำหนดกลุ่มเป้าหมายเป็นบุคลากร จำนวน 80 คน ดำเนินการระหว่างวันที่ 6–7 กรกฎาคม 
2569 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้รับงบประมาณจำนวน 50,000 บาท และมีผลการเบิกจ่ายตาม
รายงานจำนวน 50,000 บาท การดำเนินงานแบ่งเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ต้นน้ำ เน้นการสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
และความตระหนักเกี่ยวกับหลัก 5ส และ Green Office พร้อมสำรวจและวิเคราะห์สภาพพื้นที่ กลางน้ำ 
ดำเนินการพัฒนาพ้ืนที่ผ่านกิจกรรม 5ส การจัดระเบียบพ้ืนที่ การคัดแยกวัสดุและของเสีย การทำความสะอาด 
และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และ ปลายน้ำ เป็นการติดตาม ประเมินผล สรุปผล และวางแนวทางขยายผล
เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง  

จากผลการดำเนินงานเชิงคุณภาพ พบว่า บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมในการนำ
หลักการ 5ส ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน มีการสะสางและจัดหมวดหมู่วัสดุอุปกรณ์ การปรับปรุงความ
สะอาดและความเป็นระเบียบของพื้นที่ ตลอดจนส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและการลดของเสีย ส่งผล
ให้พ้ืนที่ที่เข้าร่วมโครงการมีสภาพแวดล้อมที่สะอาด เป็นระเบียบ และปลอดภัยมากข้ึน และเป็นพ้ืนฐานในการ
พัฒนาพื้นที่ต้นแบบด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัยของมหาวิทยาลัย  

การประเมินตามกรอบ CIPP Model สะท้อนว่าโครงการมีความเหมาะสมกับบริบทและทิศทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัย มีการวางแผนและจัดเตรียมทรัพยากรสำหรับดำเนินงาน มีกระบวนการดำเนินกิจกรรม
อย่างเป็นลำดับ และก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านสภาพพื้นที่และความตระหนักของบุคลากร อย่างไรก็ตาม 
ผลเชิงปริมาณของตัวชี้วัด ได้แก่ จำนวนผู้เข้าร่วมจริง พ้ืนที่ที่ผ่านเกณฑ์ 5ส และระดับความพึงพอใจ ควรสรุป
เพ่ิมเติมจากบัญชีลงทะเบียนและแบบประเมินจริงก่อนรับรองผลสำเร็จของโครงการ เนื่องจากรายงานต้นทาง
ยังไม่ปรากฏข้อมูลดังกล่าวครบถ้วน  
โดยสรุป โครงการสามารถเป็นกลไกในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการพัฒนาสภาพแวดล้อมการ
ทำงานตามหลัก 5ส และสนับสนุนแนวทาง Green Office และ Green University ซึ่งควรดำเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง พร้อมพัฒนาระบบติดตามและจัดเก็บข้อมูลผลการประเมินให้เป็นระบบ เพื่อใช้เป็นฐานในการขยาย
ผลสู่การสร้างวัฒนธรรมองค์กรสีเขียวและการพัฒนามหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
 
 

 

 



คำนำ 
 

รายงานผลการดำเนินโครงการ มหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Environmentally Friendly 
University) และหลักการ 5ส (สะสาง – สะดวก – สะอาด – สุขลักษณะ – สร้างนิสัย) จัดทำขึ้นเพื่อรายงาน
ผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรกลุ่มงานอาคารสถานที่และกลุ่มงาน
พัสดุ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม นำหลักการ 5ส มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน เพื ่อพัฒนา
สภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัย และเอื้อต่อสุขภาวะของ
บุคลากร ตลอดจนส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า การลดและคัดแยกของเสีย และการจัดการสิ่งแวดล้อม
อย่างเหมาะสม 

การดำเนินโครงการมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการพัฒนาพื้นที่ปฏิบัติงานตามหลัก 5ส 
ควบคู่กับแนวคิด Green Office และ Green University เพื่อพัฒนาพื้นที่ต้นแบบด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพ 
และความปลอดภัยภายในมหาวิทยาลัย รวมทั้งสร้างจิตสำนึกและวัฒนธรรมองค์กรในการดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

รายงานฉบับนี้นำเสนอรายละเอียดการดำเนินโครงการ ผลการประเมินโครงการตามรูปแบบ  CIPP 
Model ปัญหาและอุปสรรค แนวทางแก้ไข ตลอดจนข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาการดำเนินงานในระยะ
ต่อไป เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการวางแผน ปรับปรุง และขยายผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมของ
มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ผู้จัดทำหวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานผลการดำเนินโครงการฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย 
หน่วยงาน บุคลากร และผู้ที่เกี่ยวข้อง ในการนำผลการดำเนินงานไปประยุกต์ใช้และพัฒนาสภาพแวดล้อม
ภายในมหาวิทยาลัยให้เป็นระเบียบ สะอาด ปลอดภัย และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม อันจะนำไปสู่การพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามอย่างยั่งยืนต่อไป 
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สาขาฟิสิกส์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
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   ส่วนที่ 1 
   ส่วนนำ 

 
ชื่อโครงการ มหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Environmentally Friendly University) และ
หลักการ 5ส (สะสาง – สะดวก – สะอาด – สุขลักษณะ – สร้างนิสัย) 
หลักการและเหตุผล 

ปัจจุบันการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Environmentally Friendly University) 
ถือเป็นแนวทางสำคัญในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) รวมถึงนโยบายด้านการอนุรักษ์พลังงาน การจัดการทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า และการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยมิได้เป็นเพียงแหล่งจัดการเรียนการสอน
เท่านั้น แต่ยังเป็นต้นแบบในการสร้างจิตสำนึกและพฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมให้แก่บุคลากร 
นักศึกษา และชุมชนโดยรอบ 

จากการสำรวจสภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย พบว่ายังมีประเด็นที่ควรได้รับการพัฒนา เช่น การ
จัดระเบียบพื้นที่ การคัดแยกขยะ การลดการใช้วัสดุสิ ้นเปลือง การดูแลรักษาความสะอาด และการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น การนำหลักการ 5ส ได้แก่ สะสาง สะดวก สะอาด 
สุขลักษณะ และสร้างนิสัย มาใช้ร่วมกับแนวคิดมหาวิทยาลัยสีเขียว จะช่วยส่งเสริมให้เกิดการบริหารจัดการ
พื้นที่อย่างเป็นระบบ เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร ลดความสูญเปล่า และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้และการปฏิบัติงาน 

สำนักงานอธิการบดี โดยกลุ่มงานอาคารสถานที่และกลุ่มงานพัสดุ เป็นหน่วยงานสำคัญที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารจัดการพ้ืนที่ วัสดุอุปกรณ์ การจัดเก็บทรัพยากร และสภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย ดังนั้น การ
นำหลักการ 5ส มาใช้ในการบริหารจัดการพ้ืนที่ปฏิบัติงาน จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร ลดของ
เสีย ลดความสูญเปล่า ส่งเสริมการคัดแยกวัสดุและการนำกลับมาใช้ประโยชน์ตามแนวคิด Circular 
Economy ตลอดจนช่วยลดความเสี ่ยงด้านอุบัติเหตุและสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที ่สะอาด ถูก
สุขลักษณะ และปลอดภัยต่อบุคลากร 

โครงการนี้จึงมุ่งเน้นการพัฒนาพื้นที่ปฏิบัติงานให้มีความสะอาด เป็นระเบียบ ปลอดภัย และเอื้อต่อ
การทำงาน สนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยที ่เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อม (Environmentally Friendly 
University) ภายใต้แนวคิด Green Office และ Green Culture พร้อมทั้งส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่า การลดปริมาณของเสีย และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ P3.1 Natural Resources & Environment และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในด้านการ
ใช้ทรัพยากรอย่างพอประมาณ มีเหตุผล และเกิดประโยชน์สูงสุด 

ในการดำเนินโครงการครั้งนี้ จึงกำหนดรูปแบบการดำเนินงานเป็นกระบวนการ “ต้นน้ำ – กลางน้ำ – 
ปลายน้ำ” เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม กล่าวคือ ระยะต้นน้ำมุ่งเน้นการสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ และการวางแผน ระยะกลางน้ำมุ่งเน้นการลงมือปฏิบัติจริงและการมีส่วนร่วมของบุคลากร และ
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ระยะปลายน้ำมุ่งเน้นการติดตาม ประเมินผล และขยายผลสู่ความยั่งยืน อันจะนำไปสู่การสร้างสภาพแวดล้อม
ที่สะอาด เป็นระเบียบ ปลอดภัย และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนส่งเสริมภาพลักษณ์ท่ีดีของมหาวิทยาลัย
ในอนาคต 
ผู้รับผิดชอบโครงการ อาจารย์มาวิน ปูนอน 
หน่วยงาน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
งบประมาณ 50,000 บาท 
ผลการเบิกจ่าย 50,000 บาท 
ความสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ ความเชื่อมโยงตาม พ.ร.บ. มรภ. และเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน (SDGs) 

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
แผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561–2580)   
 ด้านการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13   
 หมุดหมาย ที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
ยุทธศาสตร์กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 แพลตฟอร์ม ที ่1 การพัฒนากำลังคนและสถาบันความรู้ 

ความเชื่อมโยงพันธกิจตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 8 ในการ
ดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 ให้กำหนดภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัย  

 ข้อที่ 6 ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและองค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
     ข้อที่ 7 ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับ
การดำรงชีวิต และการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทาง เพื่อส่งเสริมให้เกิด
การจัดการ การบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและ
ยั่งยืน 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ประเด็นยุทธศาสตร์  

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้างความตระหนักและการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ตัวชี้วัด 

 ตัวชี้วัดที่ 81 ร้อยละของคณะ/ศูนย์/สำนักท่ีดำเนินกิจกรรมด้วยมาตรฐานกลางที่เกี่ยวข้องกับ
สิ่งแวดล้อม สุขภาพและความปลอดภัย ของมหาวิทยาลัยต่อหน่วยงานทั้งหมด 
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เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 

 เป้าหมายที ่17 เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการดำเนินงานและฟ้ืนฟูสภาพหุ้นส่วนความร่วมมือ
ระดับโลกสำหรับการพัฒนาที่ยั่งยืน (Partnerships for the Goals) 

นโยบายศึกษาธิการจังหวดั 
 คุณธรรมและจริยธรรม 
กิจกรรมหลกั มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น (Program/Sub Program) 
 Program P3 ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากบนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 Sub Program P3.1 : Natural Resources & Environment   
ประเภทโครงการพัฒนาท้องถิ่น (ด้านเศรษฐกิจ/ด้านสังคม/ด้านสิ่งแวดล้อม/ด้านการศึกษา) 
         ด้านสิ่งแวดล้อม 
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

1. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรกลุ่มงานอาคารสถานที่และกลุ่มงานพัสดุ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
นำหลักการ 5ส (สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ และสร้างนิสัย) มาใช้เป็นแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 
สุขภาพ และความปลอดภัยอย่างเป็นรูปธรรม 

2. เพ่ือพัฒนาพื้นที่ปฏิบัติงานให้มีความสะอาด เป็นระเบียบ ปลอดภัย และเอ้ือต่อสุขภาวะของ
บุคลากร ภายใต้แนวคิด Green Office และ Green University สนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม (Environmentally Friendly University) 

3. เพ่ือส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า การคัดแยกและลดปริมาณของเสีย ตลอดจนสนับสนุน
การจัดการสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. เพ่ือพัฒนาพื้นที่ต้นแบบด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัยภายในมหาวิทยาลัย 
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กลุ่มเป้าหมาย/ผู้เข้าร่วมโครงการ 
ปริมาณกลุ่มเป้าหมาย  รวมทั้งสิ้นจำนวน 80 คน ประกอบด้วย 

1. ประชาชน   จำนวน 0 คน  
2. นักศึกษา  จำนวน 0 คน 
3. บุคลากร  จำนวน 80 คน 

ระยะเวลาในการดำเนินการ/กิจกรรม เริ่มต้น 6 กรกฎาคม 2569 สิ้นสุด 7 กรกฎาคม 2569 
สถานที่/พื้นที่ดำเนินการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ภาคีเครือข่ายที่ร่วมดำเนินการ (ถ้ามี) 

ภาคีเครือข่าย 2 เครือข่าย 
ชื่อภาคีเครือข่าย ทีอ่ยู่  

(ระบุสถานที่ตั้ง เลขที่ /ถนน/ตำบล/
อำเภอ/จังหวัด/รหัสไปรษณีย์) ที ่ ภาคีเครือข่ายภายนอก ภาคีเครือข่ายภายใน 

1.  
เครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อม

และความปลอดภัย 
 

 

2.   
กลุ่มงานอาคารสถานที่และ

กลุ่มงานพัสดุ 
 

 
ตัวชี้วัดกิจกรรมหลัก 
ตัวช้ีวัดกิจกรรม (Co-KPI) 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ 
1. จำนวนเครือข่ายร่วมพัฒนา 1 เครือข่าย 
2. จำนวนนวัตกรรมเสริมสร้างชุมชนรักษ์โลกเพ่ือรับมือ Climate 
Change 

1 ชิ้น 

3. จำนวนประชากรที่เข้าร่วมโครงการที่เกิดความตระหนักรู้และปรับตัว 80 คน 
 
ตัวช้ีวัดกิจกรรม (U-KPI) 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ 
1. จำนวนประเด็นน่าสนใจในพื้นท่ีที่เป็น Prelim 1 คน 
2. การบันทึกข้อมูลลง Big data ราชภฏั 100 ร้อยละ 
3. ร้อยละของคณะ/ศูนย์/สำนักที่ดำเนินการด้วยมาตรฐานกลางที่
เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัยของมหาวิทยาลัย 

60 ร้อยละ 
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ตัวช้ีวัดกิจกรรม (KPI) 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ 
1. ร้อยละของคณะ/ศูนย์/สำนักที่ดำเนินการด้วยมาตรฐานกลางที่
เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัยของมหาวิทยาลัย 

60 ร้อยละ 

2. จำนวนพื้นที่ทำงานที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 5ส ระดับดีขึ้นไป 80 ร้อยละ 
3. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
(Clean & Safe Workplace) 

85 ร้อยละ 

***ตามโครงการที่ได้รับการอนุมัติ 
 
กิจกรรมดำเนินงาน  

กระบวนการ 
ต้นน้ำ 

1. สร้างความรู้ ความเข้าใจ และความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อม หลักการ 5ส และแนวทาง Green 
Office ให้แก่บุคลากรกลุ่มงานอาคารสถานที่และกลุ่มงานพัสดุ 
2. สำรวจ วิเคราะห์ปัญหา และวางแผนการพัฒนาพื้นที่ด้านสิ่งแวดล้อมภายในหน่วยงาน 

กลางน้ำ 
1. ดำเนินกิจกรรมพัฒนาพื้นที่ต้นแบบ 5ส และ Green Office รวมถึงกิจกรรม Big Cleaning 
Day การคัดแยกวัสดุ/ลดของเสีย และการจัดระเบียบพื้นที่ปฏิบัติงาน 
2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการอนุรักษ์พลังงาน การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และการ
จัดการสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

ปลายน้ำ 
1. ติดตาม ประเมินผล และสรุปผลการดำเนินงานของโครงการ 
2. เผยแพร่ผลการดำเนินงาน พร้อมขยายผลสู่การสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่งยืน 

 
ผลผลิต (Output) 

ผลผลิต (Output) 
1. หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย (คณะ/ศูนย์/สำนัก) ดำเนินการตามมาตรฐานกลาง ไม่น้อยกว่า 
60% 
2. มีการอบรมบุคลากรอย่างน้อย 200 คน เกี่ยวกับ 5ส สิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัย 
3. มีการจัดกิจกรรม Big Cleaning Day / Green Campus Campaign อย่างน้อย 3 ครั้งต่อปี 

 
ผลลัพธ์ (Outcome)  

ผลลัพธ์ (Outcome) 
1. สภาพแวดล้อมการทำงานภายในมหาวิทยาลัยสะอาด ปลอดภัย และเป็นระบบมากขึ้น 
2. บุคลากรมีความรู้และมีส่วนร่วมในกิจกรรม 5ส อย่างต่อเนื่อง 
3. หน่วยงานภายในเกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งสู่ “มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University)” 
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ผลกระทบ (impact)/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ด้านเศรษฐกิจ 
 - ช่วยลดความสูญเปล่าจากการใช้วัสดุและทรัพยากรภายในหน่วยงาน 

           - ลดค่าใช้จ่ายด้านวัสดุสิ้นเปลือง  
           - เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการพ้ืนที่และวัสดุอุปกรณ์ 

2. ด้านสังคม 
      - บุคลากรมีจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย และการมีส่วนร่วมในการดูแลพ้ืนที่ส่วนรวม 
ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีภายในหน่วยงาน 
3. ด้านการศึกษา 

- ใช้พื้นที่มหาวิทยาลัยเป็นต้นแบบ “Living Lab” สำหรับการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
     4. ด้านสิ่งแวดล้อม 

- ช่วยลดปริมาณของเสีย ส่งเสริมการคัดแยกขยะ การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และพัฒนา
สภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยให้สะอาดและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

- บุคลากรกลุ่มงานอาคารสถานที่และกลุ่มงานพัสดุ ได้รับประโยชน์จากสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงานที่สะอาด เป็นระเบียบ ปลอดภัย และเอ้ือต่อสุขภาวะในการทำงาน 

- สำนักงานอธิการบดี มีระบบการจัดการพ้ืนที่และสิ่งแวดล้อมท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้น สอดคล้องกับ
มาตรฐาน 5ส และแนวทาง Green Office 

- มหาวิทยาลัยได้รับการส่งเสริมภาพลักษณ์ด้านการเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(Environmentally Friendly University) 

- หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยสามารถนำแนวปฏิบัติด้าน 5ส และ Green Office ไปประยุกต์ใช้
และขยายผลในการพัฒนาพ้ืนที่ปฏิบัติงานของหน่วยงานตนเองได้ 

- ชุมชนและผู้มาใช้บริการภายในมหาวิทยาลัยได้รับประโยชน์จากสภาพแวดล้อมที่สะอาด เป็น
ระเบียบ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในการดำเนินโครงการ 
ปัจจัยความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านเทคนิค ใช้แบบประเมินมาตรฐานกลาง RMU และให้ทีม
ตรวจติดตามให้คำแนะนำ 

ความเสี่ยงด้านเวลา จัดลำดับความสำคัญของกิจกรรม 
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การประเมิน SROI 

        โครงการมหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลักการ 5ส สามารถสร้างคุณค่าทางสังคมผ่าน
การพัฒนาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้สะอาด เป็นระเบียบ และปลอดภัย ส่งผลให้บุคลากรมีคุณภาพชวีิต
ในการทำงานที่ดีข้ึน ลดความสูญเปล่าจากการใช้ทรัพยากรและวัสดุสิ้นเปลืองภายในหน่วยงาน รวมถึงส่งเสริม
พฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อมและการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการดูแลพื้นที่ส่วนรวม อันนำไปสู่การสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรสีเขียว (Green Culture) และสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืน 

  



8 
 

ส่วนที่ 2 
วิธีดำเนินการ 

 
กลุ่มเป้าหมาย/ผู้เข้าร่วมโครงการ 

กลุ่มเป้าหมายของโครงการมหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Environmentally Friendly 
University) และหลักการ 5ส (สะสาง – สะดวก – สะอาด – สุขลักษณะ – สร้างนิสัย) ได้แก่ บุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยมุ่งเน้นบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการพ้ืนที่ วัสดุอุปกรณ์ และ
สภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือให้สามารถนำความรู้และแนวปฏิบัติที่ได้รับจากโครงการไปประยุกต์ใช้
ในการพัฒนาพื้นท่ีปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 
ปริมาณกลุ่มเป้าหมายรวมทั้งสิ้น 80 คน ประกอบด้วย 

ประชาชน จำนวน 0 คน 
นักศึกษา จำนวน 0 คน 
บุคลากร จำนวน 80 คน 
โครงการดำเนินการระหว่างวันที่ 6 – 7 กรกฎาคม 2569 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

ผู้เข้าร่วมโครงการเป็นบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยเฉพาะบุคลากรกลุ่มงานอาคาร
สถานที่ กลุ่มงานพัสดุ และผู้เกี่ยวข้องกับการดูแลพ้ืนที่และสิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นกลุ่มที่สามารถ
นำหลักการ 5ส ไปใช้ในการปรับปรุงพื้นที่ปฏิบัติงาน การจัดเก็บวัสดุอุปกรณ์ การคัดแยกของเสีย การรักษา
ความสะอาด และการสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ปลอดภัยได้โดยตรง 

จากกลุ่มเป้าหมายที่กำหนดไว้จำนวน 80 คน มีผู้เข้าร่วมโครงการจริงจำนวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 
100 ของกลุ่มเป้าหมาย  
 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

ในการติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการ ใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลให้สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดของโครงการ ดังนี้ 

แบบลงทะเบียนผู้เข้าร่วมโครงการ ใช้สำหรับบันทึกข้อมูลและตรวจสอบจำนวนบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม เพ่ือนำมาเปรียบเทียบกับกลุ่มเป้าหมายที่กำหนดไว้จำนวน 80 คน 

แบบประเมินความรู้ ความเข้าใจ และการตระหนักรู้เกี่ยวกับหลักการ 5ส และการจัดการสิ่งแวดล้อม 
ใช้ประเมินการรับรู้และความเข้าใจของผู้เข้าร่วมเกี่ยวกับหลักสะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ และสร้าง
นิสัย รวมถึงแนวคิด Green Office และ Green University 

แบบตรวจประเมินพ้ืนที่ตามหลัก 5ส ใช้สำหรับประเมินสภาพพ้ืนที่ปฏิบัติงานด้านความสะอาด ความ
เป็นระเบียบ การจัดวางวัสดุอุปกรณ์ ความปลอดภัย สุขลักษณะ และความต่อเนื่องในการรักษามาตรฐาน เพ่ือ
พิจารณาพื้นท่ีที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 5ส ระดับดีข้ึนไป 
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แบบประเม ินความพึงพอใจของบ ุคลากรต ่อสภาพแวดล ้อมในการทำงาน ( Clean & Safe 
Workplace) ใช้ประเมินความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมต่อการดำเนินโครงการ สภาพแวดล้อม ความสะอาด ความ
เป็นระเบียบ ความปลอดภัย และประโยชน์ที่ได้รับจากกิจกรรม 

แบบสังเกตและแบบบันทึกผลการดำเนินกิจกรรม ใช้บันทึกการมีส่วนร่วมของบุคลากร การสะสาง 
การจัดระเบียบ การทำความสะอาด การคัดแยกวัสดุและของเสีย ตลอดจนปัญหาและข้อเสนอแนะที่พบ
ระหว่างการดำเนินกิจกรรม 

แบบบันทึกภาพก่อนและหลังการดำเนินกิจกรรม (Before–After) ใช้เป็นหลักฐานเชิงประจักษ์ในการ
เปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่ก่อนและหลังการนำหลัก 5ส มาประยุกต์ใช้ 

เครื ่องมือดังกล่าวสอดคล้องกับตัวชี้วัดของโครงการที ่กำหนดเป้าหมายด้านจำนวนผู ้เกิดความ
ตระหนักรู้ 80 คน พื้นที่ผ่านเกณฑ์ 5ส ร้อยละ 80 และความพึงพอใจร้อยละ 85 
 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการควบคู่กับกิจกรรมตามกระบวนการ ต้นน้ำ–กลางน้ำ–ปลายน้ำ ดังนี้ 
 
1. ระยะต้นน้ำ 

ก่อนดำเนินกิจกรรม ผู้รับผิดชอบโครงการชี้แจงวัตถุประสงค์และแนวทางการดำเนินงานแก่ผู้เข้ารว่ม
โครงการ พร้อมทั้งลงทะเบียนผู้เข้าร่วม สำรวจสภาพพื้นที่ และบันทึกข้อมูลพื้นฐานของพื้นที่ก่อนดำเนิน
กิจกรรม โดยพิจารณาความสะอาด ความเป็นระเบียบ การจัดเก็บวัสดุอุปกรณ์ การคัดแยกของเสีย สุขลักษณะ 
และความปลอดภัย รวมทั้งบันทึกภาพพ้ืนที่ก่อนดำเนินการ 

จากนั้นดำเนินกิจกรรมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และความตระหนักเกี่ยวกับหลักการ 5ส การจัดการ
สิ่งแวดล้อม และแนวทาง Green Office เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมมีความเข้าใจตรงกันก่อนนำไปปฏิบัติจริง 
 
2. ระยะกลางน้ำ 

ดำเนินกิจกรรมพัฒนาพื้นที่ตามหลัก 5ส โดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการสะสางสิ่งของที่จำเป็นและ
ไม่จำเป็น จัดหมวดหมู่และกำหนดตำแหน่งจัดเก็บวัสดุอุปกรณ์ ทำความสะอาดพ้ืนที่ คัดแยกวัสดุและของเสีย 
รวมถึงดำเนินกิจกรรม Big Cleaning Day และส่งเสริมการใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างคุ้มค่า 

ระหว่างดำเนินกิจกรรม ผู้รับผิดชอบโครงการและผู้เกี่ยวข้องใช้แบบสังเกตและแบบบันทึกผลเพ่ือ
ติดตามการมีส่วนร่วม ปัญหา อุปสรรค และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในแต่ละพ้ืนที่ 
 
3. ระยะปลายน้ำ 

หลังเสร็จสิ้นกิจกรรม ดำเนินการตรวจประเมินพื้นที่ตามเกณฑ์ 5ส บันทึกภาพหลังดำเนินกิจกรรม 
และเปรียบเทียบกับสภาพพ้ืนที่ก่อนดำเนินการ พร้อมทั้งประเมินความพึงพอใจของบุคลากรต่อสภาพแวดล้อม
ในการทำงาน และรวบรวมข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

จากนั้นนำข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ สรุปผล และเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายของโครงการ เพื่อใช้
เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการดำเนินงานและขยายผลสู่การสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งตรงกับกระบวนการดำเนินงานที่กำหนดไว้ในโครงการ 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

ข้อมูลที่ได้จากการดำเนินโครงการวิเคราะห์ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
1. ข้อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ จำนวน (Frequency) ร้อยละ (Percentage) และ
ค่าเฉลี่ย (Mean) ตามลักษณะของข้อมูล ได้แก่ จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละของพื้นที่ที่ผ่านเกณฑ์ 5ส 
และระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

การคำนวณร้อยละใช้สูตร 
ร้อยละ = (จำนวนที่ได้จริง ÷ จำนวนเป้าหมายหรือจำนวนทั้งหมด) × 100 

 
2. ข้อมูลเชิงคุณภาพ วิเคราะห์โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากแบบสังเกต บันทึกผลการ
ดำเนินกิจกรรม ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และการเปรียบเทียบภาพสภาพพื้นที่ก่อนและหลังดำเนินกิจกรรม 
แล้วสรุปเป็นประเด็นเกี่ยวกับผลสำเร็จ ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานในครั้งต่อไป 

ผลการวิเคราะห์นำมาเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และตัวชี้วัดของโครงการ เพ่ือ
พิจารณาระดับความสำเร็จของการดำเนินงาน 
 
เกณฑ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

กำหนดเกณฑ์การพิจารณาผลการดำเนินโครงการโดยยึดค่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ในโครงการเป็นหลัก 
ดังนี้ 

ประเด็นประเมิน ค่าเป้าหมาย/เกณฑ์ความสำเร็จ 
ผู้เข้าร่วมโครงการที่เกิดความตระหนักรู้และปรับตัว 80 คน 
คณะ/ศูนย์/สำนักที่ดำเนินการด้วยมาตรฐานกลางด้าน
สิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัย 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 

พ้ืนที่ทำงานที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 5ส ระดับดีขึ้นไป ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ความพึงพอใจของบุคลากรต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
(Clean & Safe Workplace) 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

 
สำหรับแบบประเมินความพึงพอใจ หากใช้มาตรประมาณค่า 5 ระดับ สามารถกำหนดเกณฑ์แปลผล

ค่าเฉลี่ยเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ได้ดังนี้: 4.51–5.00 = มากที่สุด, 3.51–4.50 = มาก, 2.51–3.50 = ปานกลาง, 
1.51–2.50 = น้อย และ 1.00–1.50 = น้อยที่สุด 
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ส่วนที่ 3 
การบูรณาการโครงการ 

 
ประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ  
 ประโยชน์ต่อผู้เข้าร่วมโครงการ 
1. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการประยุกต์ใช้หลักการ 5ส ได้แก่ สะสาง สะดวก 
สะอาด สุขลักษณะ และสร้างนิสัย ในการปฏิบัติงานและการจัดสภาพแวดล้อมในพ้ืนที่รับผิดชอบ 
2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความตระหนักและมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
การลดและคัดแยกของเสีย รวมถึงการรักษาความสะอาดและความปลอดภัยในสถานที่ปฏิบัติงาน 
3. ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถนำแนวคิดด้าน Green Office และ Green University รวมถึงหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการทำงานและชีวิตประจำวันได้อย่างเหมาะสม 
 ประโยชน์ต่อหน่วยงาน/มหาวิทยาลัย 
1. มหาวิทยาลัยมีพื้นที่ปฏิบัติงานที่สะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย มีความปลอดภัย และมีระบบการจัดการ
พ้ืนที่ตามหลัก 5ส อย่างเป็นรูปธรรม 
2. มหาวิทยาลัยมีพื้นที่ต้นแบบด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัย ซึ่งสามารถนำไปเป็น
ต้นแบบและขยายผลสู่หน่วยงานอื่นภายในมหาวิทยาลัย 
3. สนับสนุนการดำเนินงานตามแนวคิด Green Office และ Green University และส่งเสริมภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามในการเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Environmentally 
Friendly University)  

ประโยชน์ต่อชุมชน/สังคม 
1. เป็นต้นแบบแนวทางการจัดการสิ่งแวดล้อมตามหลัก 5ส ที่สามารถถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ในหน่วยงาน 
สถานศึกษา และชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัยได้ 
2. ส่งเสริมให้เกิดการตระหนักรู้เก่ียวกับการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า การลดและคัดแยกของเสีย และการรักษา
สิ่งแวดล้อม ซึ่งสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน 
3. ช่วยสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัยในฐานะสถาบันการศึกษาท่ีมีบทบาทในการส่งเสริมการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
 
การบูรณาการกับการเรียนการสอน  
รายวิชา เทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้า 
วิธีการใช้ประโยชน์ เชื่อมโยงแนวคิดการใช้พลังงานสะอาดและการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมกับการจัดการ
พ้ืนที่ปฏิบัติการด้านยานยนต์ไฟฟ้า โดยให้นักศึกษาประยุกต์ใช้หลัก 5ส ในห้องปฏิบัติการและพ้ืนที่ซ่อมบำรุง 
เพ่ือส่งเสริมความเป็นระเบียบ ความปลอดภัย และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
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การบูรณาการกับการวิจัย  

โครงการมหาวิทยาลัยที ่เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อม (Environmentally Friendly University) และ
หลักการ 5ส สามารถบูรณาการกับการวิจัย โดยนำข้อมูลจากการดำเนินกิจกรรมมาใช้ในการศึกษา วิเคราะห์ 
และพัฒนาแนวทางการจัดการสิ่งแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ โดยมีการเก็บรวบรวมข้อมูล
สภาพพื้นที่ก่อนและหลังการดำเนินกิจกรรม เช่น ระดับความสะอาดและความเป็นระเบียบ ปริมาณวั สดุหรือ
สิ่งของที่ไม่จำเป็น ปริมาณของเสีย การใช้ทรัพยากร และระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อสภาพแวดล้อม
ในการปฏิบัติงาน ข้อมูลดังกล่าวสามารถนำมาวิเคราะห์เพื่อประเมินประสิทธิผลของการประยุกต์ใช้หลัก 5ส 
ต่อการพัฒนาสภาพแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัยในการทำงาน รวมทั้งใช้เป็นฐานข้อมูลในการจัดทำ
งานวิจัย งานวิจัยในชั้นเรียน หรือโครงงานของนักศึกษาในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการจัดการสิ่งแวดล้อม การ
ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า การลดของเสีย Green Office, Green University และการพัฒนาพื้นที่ทำงานอย่าง
ยั่งยืน นอกจากนี้ ผลการดำเนินโครงการสามารถนำไปพัฒนาเป็นองค์ความรู้ แนวปฏิบัติ หรือรูปแบบการ
จัดการพื้นที่ตามหลัก 5ส ที่เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัย และนำผลการวิจัยหรือข้อค้นพบที่ได้กลับมา
ปรับปรุงการดำเนินงานของโครงการในรอบต่อไป เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและนำไปสู่การสร้าง
พ้ืนที่ต้นแบบด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัยภายในมหาวิทยาลัยอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 
 
แนวทางการดำเนินงานในปีงบประมาณต่อไป 
- 
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ส่วนที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและประเมินโครงการ 

 
การนำเสนอผลการประเมินโครงการ ผู้รับผิดชอบโครงการได้นำเสนอผลการประเมินโครงการตาม

การประเมิน CIPP Model ดังนี้ 
 
ด้านสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation) 

ด้านสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation) 
          โครงการมีความสอดคล้องกับนโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยด้านสิ่งแวดล้อม การส่งเสริม 
Green Office และ Green University รวมถึงการพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยให้มีความสะอาด 
เป็นระเบียบ ปลอดภัย และเอื้อต่อสุขภาวะของบุคลากร การนำหลัก 5ส มาใช้มีความเหมาะสมกับบริบทของ
กลุ่มงานอาคารสถานที่และกลุ่มงานพัสดุ ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการพื้นที่และ
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
  
ด้านปัจจัย (Input Evaluation) 

ด้านปัจจัย (Input Evaluation) 
            ดำเนินกิจกรรม โดยผู้รับผิดชอบโครงการมีการวางแผนและกำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้เข้าร่วมอย่าง
ชัดเจน รวมทั้งมีการจัดเตรียมทรัพยากรที่จำเป็นสำหรับการดำเนินกิจกรรม 5ส ส่งผลให้สามารถดำเนิ น
โครงการได้ตามวัตถุประสงค์และแผนงานที่กำหนด 
 
ด้านกระบวนการ (Process Evaluation) 

ด้านกระบวนการ (Process Evaluation) 
            การดำเนินโครงการเป็นไปตามขั้นตอนที่กำหนด โดยมีการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ 
5ส การสำรวจและจัดระเบียบพื้นที่ การคัดแยกสิ่งของที่จำเป็นและไม่จำเป็น การจัดวางสิ่งของให้เป็น
หมวดหมู่ การทำความสะอาดพื้นที่ และการกำหนดแนวทางในการรักษามาตรฐานอย่างต่อเนื่อง ผู้เข้าร่วม
โครงการให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมเป็นอย่างดี นอกจากนี้  มีการติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานเพื่อให้สามารถนำข้อมูลมาปรับปรุงพ้ืนที่และกระบวนการทำงานได้อย่างเหมาะสม 
 
ด้านผลผลิต (Product Evaluation)  

ด้านผลผลิต (Product Evaluation) 
            การดำเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในระดับที่น่าพึงพอใจ บุคลากรมีความรู้และความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักการ 5ส และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ พื้นที่ดำเนินโครงการมีความ
สะอาด เป็นระเบียบ และมีความปลอดภัยมากขึ้น มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า รวมถึงมีการคัดแยกและ
จัดการของเสียอย่างเหมาะสม 
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              นอกจากนี้ โครงการยังช่วยส่งเสริมจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อมและสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากร

ในการดูแลพื้นที่ปฏิบัติงาน ซึ่งสามารถพัฒนาไปสู่การเป็นพื้นที่ต้นแบบด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความ
ปลอดภัย และสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามสู่การเป็น มหาวิทยาลัยที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม (Environmentally Friendly University) อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
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ส่วนที่ 5 
สรุปผลการดำเนินการ 

 
สรุปผลการดำเนินการ 

การดำเนินโครงการมหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Environmentally Friendly 
University) และหลักการ 5ส (สะสาง – สะดวก – สะอาด – สุขลักษณะ – สร้างนิสัย) สามารถดำเนินการได้
ตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด โดยมุ่งเน้นการสร้างความรู้ ความเข้าใจ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรใน
การนำหลัก 5ส มาประยุกต์ใช้กับพ้ืนที่ปฏิบัติงาน 

จากการดำเนินกิจกรรม พบว่าพ้ืนที่ที่เข้าร่วมโครงการมีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้มีความสะอาด 
เป็นระเบียบ และปลอดภัยมากข้ึน มีการคัดแยกสิ่งของที่จำเป็นและไม่จำเป็น จัดหมวดหมู่และจัดวางอุปกรณ์
ให้เหมาะสม รวมถึงส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและการลดปริมาณของเสีย 

นอกจากนี้ บุคลากรมีความตระหนักและมีส่วนร่วมในการรักษาความสะอาด ความเป็นระเบียบ และ
ความปลอดภัยของพ้ืนที่มากข้ึน ซึ่งเป็นพ้ืนฐานสำคัญในการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และ
ความปลอดภัย และสนับสนุนแนวทาง Green Office และ Green University ของมหาวิทยาลัย 
 
ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นของโครงการ 
           1. บุคลากรบางส่วนมีภาระงานประจำและข้อจำกัดด้านเวลา ทำให้ไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้
อย่างต่อเนื่อง 

2. สิ่งของ วัสดุ และอุปกรณ์บางส่วนมีจำนวนมากและไม่ได้มีการจัดหมวดหมู่อย่างเป็นระบบ ทำให้
ต้องใช้เวลาในการสะสางและจัดระเบียบพ้ืนที่ 

3. พ้ืนที่ปฏิบัติงานบางส่วนมีข้อจำกัดด้านพ้ืนที่จัดเก็บ ส่งผลต่อการจัดวางและการแบ่งพ้ืนที่ใช้งานให้
เหมาะสม 

4. การดำเนินงาน 5ส จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือและความต่อเนื่องของบุคลากร หากขาดการ
ติดตามอาจทำให้พ้ืนที่กลับเข้าสู่สภาพเดิม 

5. การคัดแยกและจัดการของเสียบางประเภทจำเป็นต้องมีแนวทางและสถานที่รองรับที่เหมาะสม 
รวมถึงต้องสร้างความเข้าใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน 
 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
           1. วางแผนการดำเนินกิจกรรมให้เหมาะสมกับภาระงานของบุคลากร และแบ่งกิจกรรมออกเป็นช่วง
หรือกำหนดวันดำเนินงานที่ชัดเจน 

2. จัดทำแผนผังพื้นที่และกำหนดพื้นที่จัดเก็บสิ่งของแต่ละประเภทอย่างชัดเจน พร้อมติดป้ายระบุ
หมวดหมู่และตำแหน่งจัดเก็บ 

3. กำหนดผู้รับผิดชอบพื้นที ่หรือผู ้ประสานงาน 5ส ในแต่ละพื ้นที ่ เพื ่อกำกับและติดตามการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

4. จัดให้มีการตรวจประเมินพื ้นที ่ตามหลัก 5ส เป็นระยะ พร้อมบันทึกผลการประเมินและนำ
ข้อบกพร่องมาปรับปรุงแก้ไข 
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5. จัดทำแนวทางการคัดแยกและจัดการของเสียที่ชัดเจน รวมถึงจัดเตรียมจุดรองรับของเสียแต่ละ
ประเภทให้เหมาะสม 

6. ส่งเสริมการสร้างจิตสำนึกและวัฒนธรรมองค์กรด้าน 5ส ผ่านการประชาสัมพันธ์ การให้ความรู้ 
และการมีส่วนร่วมของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

 
ข้อเสนอแนะ 
- 
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ภาคผนวก  
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ภาคผนวก ก 
โครงการ 
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กำหนดการ ข 
กำหนดการ 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือเชิญวิทยากร 
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ภาคผนวก ง 
ประวตัิวิทยากร 
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ภาคผนวก จ 

คำสั่งเข้าร่วมโครงการ 
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ภาคผนวก ฉ 
ภาพกิจกรรม 
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ภาคผนวก ช 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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