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บทสรุปผู้บริหาร 

 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้รับอนุมัติให้ดำเนินโครงการยกระดับการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกโดยกระบวนการเป็นพี่เลี้ยงและการชี้แนะเพื่อพัฒนาโรงเรียนเครือข่าย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ภายใต้โครงการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพฒันาท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดย
มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาสมรรถนะและยกระดับศักยภาพของครูผู้สอนในโรงเรียนเครือข่ายให้สามารถจัดการ
เรียนการสอนเชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านกระบวนการพี่เลี้ยงและการชี้แนะที่เป็นระบบ และเพื่อพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนเชิงรุกที่สามารถนำไปใช้ได้จริงในบริบทของโรงเรียนเครือข่าย รวมทั้ง
สามารถขยายผลไปสู่โรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาอื่น เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในภาพรวม การดำเนิน
โครงการมุ่งพัฒนาครูผู้สอนโรงเรียนเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จำนวน 50 คน โดยใช้พื้นที่
ดำเนินการหลัก ณ โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม ตำบลตลาด อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม และ
ดำเนินงานภายใต้กรอบการพัฒนาครูด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การสร้างนวัตกรรมการสอน การนิเทศ
ติดตาม การสังเกตการสอน การให้คำปรึกษารายบุคคลและรายกลุ่ม ตลอดจนการถอดบทเรียนร่วมกันระหวา่ง
คณะครุศาสตร์ โรงเรียนเครือข่าย และหน่วยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ กระบวนการดังกล่าวเน้นให้
ครูได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง สะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ และนำข้อเสนอแนะไปปรับปรุงแผนการสอน สื่อ
การเรียนรู้ และกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน 
 ผลการดำเนินงานตามโครงการทำให้ครูผู้สอนในโรงเรียนเครือข่ายได้รับการพัฒนาความรู ้ความเข้าใจ 
และทักษะในการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกผ่านกระบวนการพี่เลี้ยงและการชี้แนะ สามารถนำแนวทาง
ที่ได้รับไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนจริง และเกิดการพัฒนาเครื่องมือหรือนวัตกรรมด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกที่สามารถใช้เป็นต้นแบบในการขยายผลสู่โรงเรียนเครือข่ายอื่นได้ นอกจากนี้ การดำเนิน
โครงการยังส่งเสริมให้โรงเรียนเครือข่ายมีกิจกรรมที่เชื่อมโยงการพัฒนาความรู้กับคุณธรรม จริยธรรม การ
ทำงานร่วมกัน และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผลลัพธ์สำคัญของโครงการสะท้อน
ให้เห็นว่า กระบวนการเป็นพี่เลี้ยงและการชี้แนะเป็นกลไกที่ช่วยให้ครูเกิดความมั่นใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรกุ
มากขึ้น ลดข้อจำกัดของการอบรมแบบบรรยายเพียงครั้งเดียว และทำให้เกิดการติดตามพัฒนาการของครู
อย่างต่อเน่ืองในบริบทการปฏิบัติงานจริง ครูสามารถวิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน ออกแบบกิจกรรมที่
กระตุ้นการคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร การร่วมมือ และการสะท้อนคิด ตลอดจนสามารถเชื่อมโยงการจัดการ
เรียนรู้กับเป้าหมายการยกระดับคุณภาพผู้เรียนในด้าน RT, NT และ O-NET ได้อย่างเป็นระบบ 
 โดยสรุป โครงการยกระดับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยกระบวนการเป็นพี่เลี้ยงและการชี้แนะเพื่อ
พัฒนาโรงเรียนเครือข่าย มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เป็นโครงการที่ตอบสนองพันธกิจของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏในการผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ และสนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่นด้านการศึกษาอย่ างเป็นรูปธรรม 
โครงการก่อให้เกิดประโยชน์ทั ้งต่อครูผู ้สอน โรงเรียนเครือข่าย ผู้เรียน และระบบความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับสถานศึกษาในพื้นที่ โดยมีแนวทางการพัฒนาต่อไปคือการขยายผลกระบวนการพี่เลี้ยงและ



 

การชี้แนะไปยังโรงเรียนเครือข่ายเพิ่มเติม การจัดทำคลังนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และการติดตามผล
การนำไปใช้ในชั้นเรียนอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้เกิดการยกระดับคุณภาพการศึกษาในพื้นที่อย่างยั่งยืน 

 
 

 



 

คำนำ 
 รายงานผลการดำเนินโครงการฉบับน้ีจัดทำขึ้นเพื่อสรุปผลการดำเนินงานโครงการยกระดับการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกโดยกระบวนการเป็นพี่เลี้ยงและการชี้แนะเพื่อพัฒนาโรงเรียนเครือข่าย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ภายใต้โครงการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ซึ่ง
ดำเนินการโดยคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีเป้าหมายสำคัญในการพัฒนาศักยภาพ
ครูผู้สอนในโรงเรียนเครือข่ายให้สามารถออกแบบและจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้
กระบวนการเป็นพี่เลี้ยงและการชี้แนะเป็นกลไกในการส่งเสริม สนับสนุน และติดตามการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ในบริบทจริงของสถานศึกษา การดำเนินโครงการดังกล่าวสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ในการผลิตและพัฒนาครู ตลอดจนการบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น โดยมุ่งเน้นให้เกิดการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาในพื้นที่ผ่านการพัฒนาครูซึ่งเป็นกลไกสำคัญของการพัฒนาผู้เรียน การดำเนินงาน
ประกอบด้วยการอบรมเชิงปฏิบัติการ การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การนิเทศติดตาม การให้
คำปรึกษา การสะท้อนผลการปฏิบัติ และการถอดบทเรียนร่วมกัน เพื ่อให้ครูสามารถนำความรู ้และ
ประสบการณ์ที่ได้รับไปปรับใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของผู้เรียนและสถานศึกษา 
 รายงานฉบับนี้ประกอบด้วยสาระสำคัญเกี่ยวกับหลักการและเหตุผลของโครงการ ความสอดคล้องกับ
แผนระดับต่าง ๆ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย วิธีดำเนินการ การบูรณาการโครงการ ผลการวิเคราะห์และ
ประเมินโครงการ ตลอดจนสรุปผลการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เพื่อใช้เป็นข้ อมูล
ประกอบการรายงานผลการดำเนินโครงการ การพัฒนางานในปีงบประมาณต่อไป และการขยายผลแนว
ทางการพัฒนาครูด้วยกระบวนการเป็นพี่เลี้ยงและการชี้แนะให้เกิดความต่อเน่ืองและยั่งยืน 
 ขอขอบคุณผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ผู้บริหารคณะครุศาสตร์ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้เข้าร่วมโครงการ วิทยากร บุคลากรที่เกี่ยวข้อง และภาคีเครือข่ายทุกฝ่ายที่ให้ความร่วมมือ สนับสนุน และ
มีส่วนร่วมในการดำเนินโครงการจนบรรลุตามวัตถุประสงค์ คณะผู้จัดทำหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานผลการ
ดำเนินโครงการฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และการยกระดับคุณภาพการศึกษาในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามต่อไป 
 
        อาจารย์อมรรัตน์ ช่อประพันธ ์
                     ผูร้ับผิดชอบโครงการ 
              30 มิถุนายน 2569 

 
 



 

สารบัญ 

 
          หน้า 

คำนำ            
สารบัญ 
ส่วนที่ 1 สว่นนำ  
 หลักการและเหตุผล  
 ผู้รับผิดชอบโครงการและหน่วยงาน  
 งบประมาณ  
           ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ ความเชื่อมโยงตาม พ.ร.บ. มรภ.   
และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  
 ความเชื่อมโยงพันธกิจตามพระราชบัญญัติมหาวทิยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547   

มาตรา 8 ในการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ตามมาตรา 7  
ใหก้ำหนดภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัย  

 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน   
ระยะ 20 ป ี(พ.ศ. 2560-2579)   

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร ์มหาวทิยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2579)    
 แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประเด็นยุทธศาสตร์และตัวชี้วัด     
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)     
นโยบายศึกษาธิการจังหวัด             
กิจกรรมหลัก มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น (Program/Sub Program)       
ประเภทโครงการพัฒนาท้องถิ่น (ด้านเศรษฐกิจ/ด้านสังคม/ด้านสิ่งแวดลอ้ม/ด้านการศึกษา)  

 วัตถุประสงค์ของโครงการ          
 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้เข้าร่วมโครงการ        
 ระยะเวลาดำเนินการ/กจิกรรม         
 พื้นที่ ทีด่ำเนินโครงการ          
 โรงเรียน            
 ภาคีเครือข่าย           
 ผลิตภัณฑ์/นวัตกรรม          
 กลุ่มวิสาหกิจชุมชน/ผู้ประกอบการ         
  



 

สารบัญ (ต่อ) 
 

          หน้า 
อย./มผช.           

 นักศึกษา           
 ผลงานที่ได้รับการตพีิมพ์          
 ตัวชี้วดักิจกรรมหลัก (Co-KPI)/(U-KPI)/(KPI)      
 ผลผลิต (Output)         
 ผลลัพธ์ (Outcome)          
 ผลกระทบ/ประโยชน์ที่ค่าดวา่จะไดร้ับ        
 ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในการดำเนินโครงการ     
 การประเมิน SROI          
ส่วนที่ 2 วิธดีำเนินการ           
 กลุ่มเป้าหมาย          
 ผู้เข้าร่วมโครงการ          
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล         
 วิธีการเก็บข้อมูล           
 การวิเคราะห์ข้อมูล          
 เกณฑ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล         
ส่วนที่ 3 การบูรณาการโครงการ           
 ประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ         
 การบูรณาการกับการเรียนการสอน        
 การบูรณาการกับการวจิยั          
 แนวทางการดำเนินงานในปีงบประมาณต่อไป       
ส่วนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและประเมินโครงการ 

ด้านสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation)        
ด้านปัจจัย (Input Evaluation)          
ด้านกระบวนการ ( Process Evaluation )         
ด้านผลผลิต ( Product Evaluation )         

ส่วนที่ 5 สรุปผลการดำเนินโครงการ       
 สรุปผลการดำเนินการ          
 



 

สารบัญ (ต่อ) 
 

          หน้า 
ภาคผนวก          
 ภาคผนวก ก โครงการ           
 ภาคผนวก ข กำหนดการ           
 ภาคผนวก ค หนังสือเชิญวิทยากร/แบบตอบรับ        
 ภาคผนวก ง ประวตัิวิทยากร          
 ภาคผนวก จ คำสั่งเข้าร่วมโครงการ         
 ภาคผนวก ฉ สำเนารายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการ       
 ภาคผนวก จ เครื่องมือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู       
 ภาคผนวก ฉ ภาพกิจกรรม          
 



 

ส่วนที่ 1 
ส่วนนำ 

 
ชื่อโครงการ โครงการยกระดับการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกโดยกระบวนการเป็นพี่เลี้ยงและการชี้แนะเพื่อพัฒนา
โรงเรียนเครือข่าย มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
หลักการและเหตุผล 
 การพัฒนาคุณภาพผู ้เรียนในศตวรรษที ่ 21 เป็นภารกิจสำคัญของสถาบันการศึกษาทุกระดับ 
โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยราชภัฏซึ่งมีพันธกิจสำคัญในการพัฒนาท้องถิ่น ผลิตและพัฒนาครู ตลอดจนสนับสนุน
การยกระดับคุณภาพโรงเรียนในพื้นที่บริการให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและสอดคล้องกับบริบท
ของสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และความต้องการกำลังคนใน
อนาคต การจัดการศึกษาในปัจจุบันจึงไม่อาจมุ่งเน้นเพียงการถ่ายทอดเนื้อหา หรือการเรียนรู้แบบท่องจำ
เท่านั้น แต่จำเป็นต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิ เคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา 
การสื่อสาร การทำงานร่วมกับผู้อื่น และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) เป็นแนวทางสำคัญที่ช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจริง การตั้ง
คำถาม การอภิปราย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การแก้ปัญหาในสถานการณ์จริง และการสะท้อนคิดต่อ
ประสบการณ์การเรียนรู้ของตนเอง แนวทางดังกล่าวช่วยให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้ เดิมกับความรู้ใหม่ 
สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง และพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมี
ความหมาย อย่างไรก็ตาม การขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้เกิดผลจริงในระดับชั้นเรียนจำเป็นต้อง
อาศัยครูที่มีความเข้าใจทั้งด้านหลักการออกแบบการเรียนรู้ วิธีการจัดกิจกรรม เทคนิคการใช้คำถาม การ
ประเมินผลตามสภาพจริง และการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการมีส่วนร่วมของผู้เรียน 
 จากสภาพการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนเครือข่าย พบว่าครูผู้สอนจำนวนหนึ่งยังมีข้อจำกัดในการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกให้สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียนและเป้าหมายการเรียนรู้ อีกทั้งยังต้องการ
การสนับสนุนเชิงวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ไม่ใช่เพียงการอบรมเชิงบรรยายระยะสั้น แต่ต้องมีระบบติดตาม ให้
คำปรึกษา ชี้แนะ สะท้อนผล และช่วยปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ในบริบทจริงของโรงเรียน กระบวนการเป็นพี่
เลี้ยง (Mentoring) และการชี้แนะ (Coaching) จึงเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาครูให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทาง
วิชาชีพอย่างเป็นรูปธรรม เพราะเปิดโอกาสให้ครูได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ได้รับคำแนะนำเฉพาะบุคคล 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์กับเพื่อนครูและผู้เชี่ยวชาญ และพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
ผู้เรียนของตนเอง  นอกจากนี้ การยกระดับคุณภาพการศึกษาในพื้นที่ยังเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดด้านผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียน เช่น การประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 (RT) การประเมิน
คุณภาพผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 (NT) และการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ซึ่ง
สะท้อนคุณภาพด้านการอ่าน การคิดวิเคราะห์ การใช้เหตุผล และการประยุกต์ใช้ความรู้ของผู้เรียน หากครู



 

สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ ย่อมส่งผลให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้
มากขึ้น มีโอกาสฝึกคิด ฝึกปฏิบัติ และพัฒนาสมรรถนะสำคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้ในระยะยาว 
 ด้วยเหตุนี้ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จึงได้จัดทำโครงการยกระดับการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกโดยกระบวนการเป็นพี่เลี้ยงและการชี้แนะเพื่อพัฒนาโรงเรียนเครือข่าย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูผู้สอนในโรงเรียนเครือข่ายให้สามารถออกแบบและจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่สามารถนำไปใช้จริงในชั้นเรียน และสร้างระบบ
ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับโรงเรียนเครือข่ายในการยกระดับคุณภาพการศึกษาในพื้นที่ โดยมุ่งหวัง
ให้ครูมีศักยภาพเพิ่มขึ้น โรงเรียนเครือข่ายมีต้นแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และผู้เรียนได้รับการพัฒนาทั้ง
ด้านความรู้ ทักษะ สมรรถนะ คุณธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์อย่างยั่งยืน 
ผู้รับผิดชอบโครงการ อาจารย์อมรรัตน์ ช่อประพันธ์ 
หน่วยงาน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
งบประมาณ 180,000 บาท 
งบประมาณที่หน่วยงานภายนอกสนับสนุนในลักษณะ maching fund (ถ้ามี)  .....................-....................... บาท 
ความสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ ความเชื่อมโยงตาม พ.ร.บ. มรภ. และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
 4. ด้านการสร้างโอกาส และความเสมอภาคทางสังคม 
แผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561–2580)   
 12. ดา้นการพัฒนาการเรียนรู้ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13   
 หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
ยุทธศาสตร์กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม 
 แพลตฟอร์มที่ 4 การวจิยัและสร้างนวัตกรรมเพือ่การพัฒนาเชิงพื้นที่ และลดความเหลื่อมล้ำ การ
ปฏิรูประบบการอุดมศึกษา 

ความเชื่อมโยงพันธกิจตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 8 ในการดำเนินงาน
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 ให้กำหนดภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัย  

 ข้อ 5 เสริมสรา้งความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลติและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพฒันาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
 ยุทธศาสตร์ที ่2 การผลิตและพัฒนาคร ู

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
 ยุทธศาสตร์ที ่2 การผลิตและพัฒนาคร ู

แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ประเด็นยุทธศาสตร์  



 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลติและพัฒนาครูมอือาชีพ 
ตัวชี้วัด 

 ตัวชี้วดัที ่29 ระดับความสำเร็จในการส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษา
สู่ครูมืออาชพี 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
 เป้าหมายที่ 4 สรา้งหลักประกันว่าทุกคนมีการศกึษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และ
สนับสนุนโอกาสในการเรยีนรู้ตลอดชวีิต 

นโยบายศึกษาธิการจังหวัด 
 คุณธรรมและจริยธรรม และการยกระดับ RT, NT และ O-NET 
กิจกรรมหลัก มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น (Program/Sub Program) 
 Program: P4.1 Hard Skills 
 Sub Program: การพฒันาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาดว้ยการจดัการเรียนรู้เชิงรกุผ่าน
กระบวนการเป็นพี่เลี้ยงและการชี้แนะ 
ประเภทโครงการพัฒนาท้องถิ่น (ด้านเศรษฐกิจ/ด้านสังคม/ด้านสิ่งแวดล้อม/ด้านการศึกษา) 

ด้านการศึกษา 
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

1. เพื่อพัฒนาสมรรถนะและยกระดับศักยภาพของครูผู้สอนในโรงเรียนเครือข่าย ให้สามารถจดัการ
เรียนการสอนเชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผา่นกระบวนการพี่เลี้ยงและการชี้แนะที่เป็นระบบ 

2. เพื่อพัฒนานวตักรรมการจดัการเรียนการสอนเชิงรุกที่สามารถนำไปใชไ้ด้จริงในบริบทของโรงเรยีน
เครือข่าย และสามารถขยายผลไปสู่โรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาอื่น ๆ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาใน
ภาพรวม 
 



 

กลุ่มเป้าหมาย/ผู้เข้าร่วมโครงการ 
ปริมาณกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งสิ้นจำนวน 50 คน ประกอบด้วย ครูผู้สอนโรงเรียนเครือข่าย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จำนวน 50 คน 

ระยะเวลาในการดำเนินการ/กิจกรรม 365 (วัน) เริ่มต้น 1 ตุลาคม 2568 สิ้นสุด 30 กันยายน 2569 

สถานที่/พื้นที่ดำเนินการ  
หมู่บ้าน/ชุมชน/โรงเรียน (ถ้ามี) ที่มหาวิทยาลัยเข้าดำเนินโครงการ จำนวน 1 หมู่บ้าน/ชุมชน/

โรงเรียน ได้แก ่
หมู่บ้าน/ชุมชน 

ชื่อหมู่บ้าน/ชุมชน 
ท่ีอยู่  

(ระบุสถานที่ตั้ง เลขที่ /ถนน/ตำบล/อำเภอ/จังหวัด/รหัสไปรษณีย์) 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

 

 
โรงเรียน 

โรงเรียน 
ที่อยู่ 

(ระบุสถานที่ตั้ง เลขที่ /ถนน/ตำบล/อำเภอ/จังหวัด/รหัสไปรษณีย์) 
1.โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม ถนนนครสวรรค์ ตำบลตลาด อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 

 

 



 

ภาคีเครือข่ายที่ร่วมดำเนินการ (ถ้ามี) 
ภาคีเครือข่าย .................. เครือข่าย 

ชื่อภาคีเครือข่าย ท่ีอยู่  
(ระบุสถานที่ตั้ง เลขที่ /ถนน/ตำบล/

อำเภอ/จังหวัด/รหัสไปรษณีย์) 
ท่ี ภาคีเครือข่ายภายนอก ภาคีเครือข่ายภายใน 

1.     
2.     
3.     

 
ผลิตภณัฑ์/นวัตกรรม 

ชื่อจำนวนผลิตภัณฑ์/นวัตกรรม ท่ีอยู่  
(ระบุสถานที่ตั้ง เลขที่ /ถนน/ตำบล/

อำเภอ/จังหวัด/รหัสไปรษณีย์) 
ท่ี ผลิตภัณฑ์ นวัตกรรม 

1.     
2.     
3.     

 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน/ผู้ประกอบการ 

ชื่อจำนวนกลุ่มวิสาหกิจชุมชน/ผู้ประกอบการ ท่ีอยู่  
(ระบุสถานที่ตั้ง เลขที่ /ถนน/ตำบล/

อำเภอ/จังหวัด/รหัสไปรษณีย์) 
ท่ี กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการ 

1.     
2.     
3.     

 
 



 

ผลิตภณัฑ์ที่ได้รับการจดทะเบียน อย./ผลิตภัณฑท์ี่ได้รับการรับรอง มผช.  
ชื่อจำนวน อย./มผช. ท่ีอยู่  

(ระบุสถานที่ตั้ง เลขที่ /ถนน/ตำบล/
อำเภอ/จังหวัด/รหัสไปรษณีย์) 

ท่ี อย. มผช. 

1.     
2.     
3.     

 
นักศึกษา  
จำนวนผู้สำเรจ็การศึกษาที่ได้รับการบ่มเพาะเป็นวิทยากรวิศวกรสังคม 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 

ผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์  
จำนวนผลงานของนักศึกษา/อาจารย์ที่ไดร้ับการตพีิมพ์ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

 
ชื่อผลงาน 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

 
ตัวชี้วัดกิจกรรมหลัก 
ตัวชี้วัดกิจกรรม (Co-KPI) 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ 
1. P4-K01 จำนวนโรงเรยีน ที่ได้รับการพัฒนา 10 โรงเรียน 
2. P4-K02 จำนวนหมู่บ้าน/ชุมชน ที่ไดร้ับการพฒันา 3 หมู่บ้าน/ชุมชน 
3. P4-K03 จำนวนเครือข่ายร่วมพัฒนา 3 เครือข่าย 
4. P4-K04 จำนวนนวัตกรรมติดอาวุธทางปัญญาเพื่อการพัฒนาเชิง
พื้นที่ 

1 แห่ง 

5. P4-K05 จำนวนประชากรที่เข้ารว่มโครงการที่เกิดทักษะ/สมรรถนะ
และนำไปใช้ประโยชน์ 

50 คน 



 

ตัวชี้วัดกิจกรรม (U-KPI) 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ 

1. P4-A01 จํานวนครูผู้สอนที่ได้รับการพัฒนาด้วยการจดัการเรียนรู้เชิง
รุกโดยกระบวนการเป็นพี่เลี้ยงและการชี้แนะ 

50 คน 

2. P4-A02 จํานวนครูผู้สอนที่สามารถนําความรู้ความเข้าใจไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาตนเองและพัฒนาผู้เรียน 

30 คน 

3. P4-A03 จํานวนโรงเรยีนเครือข่ายทีได้รับการพัฒนาหรือยกระดับ
ด้วยการจดัการเรียนรู้เชงิรุกโดยกระบวนการเป็นพี่เลี้ยงและการชี้แนะ 

10 โรงเรียน 

4. P4-A04 ร้อยละของครูผู้สอนสามารถบูรณาการศาสตร์สู่การสอน
ตามรูปแบบฐานสมรรถนะ PTRU Model 

70 ร้อยละ 

5. P4-A05 จำนวนบทความวิชาการหรือบทความวิจัย 1 บทความ 
 
ตัวชี้วัดกิจกรรม (KPI) 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ 
1. จํานวนครูที่ผา่นการอบรมและพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน
เชิงรุกผ่านกระบวนการพี่เลี้ยงและการชี้แนะ 

80 ร้อยละ 

2 จำนวนโรงเรียนที่นำกระบวนการการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกผ่าน
กระบวนการพี่เลี้ยงและการชี้แนะ 

10 โรงเรียน 

3. จำนวนเครื่องมือการสอนหรือนวัตกรรมดา้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ผ่านกระบวนการพี่เลี้ยงและการชี้แนะ 

2 นวัตกรรม 

4. จำนวนกิจกรรมที่เสรมิสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในโรงเรียน
เครือข่าย 

3 กิจกรรม 

5. จำนวนโรงเรียนในเครอืข่ายที่มีผลการสอบ RT, NT, O-NET สูงกวา่
ค่าเฉลี่ยระดับเขต 

10 โรงเรียน 

***ตามโครงการที่ได้รับการอนุมัติ 

 

กิจกรรมดำเนินงาน  
กระบวนการ 

ต้นน้ำ 
1. ประชุมคณะทำงานเพือ่วางแผนและลงพื้นที่สำรวจสภาพปัญหาและความต้องการจำเป็น 
(Needs Assessment) ของโรงเรียนเครือข่าย 



 

2. พัฒนาชดุฝึกอบรมและสร้างเครื่องมือสำหรับการเป็นพี่เลี้ยงและการชี้แนะ (Mentoring & 
Coaching Tools) ให้พร้อมใช้งาน 

กลางน้ำ 
1. จัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ผ่านกระบวนการพี่เลี้ยงและการชี้แนะ (Mentoring & Coaching) ให้แก่กลุ่มเป้าหมาย 
2. ลงพื้นทีต่ิดตามผลการนำไปใช้ผ่านกระบวนการพี่เลี้ยงและการชี้แนะ (Mentoring & 
Coaching) เพื่อให้คำปรกึษาแนะนำ ณ สถานศึกษา 

ปลายน้ำ 
1. สรุปผลการดำเนินงาน และจัดทำรายงานผลการดำเนินโครงการฉบับสมบูรณ์ 
2. เรียบเรียงและจัดทำบทความวิชาการเพื่อเผยแพร่องค์ความรู้จากการพฒันานวัตกรรมการ
เรียนรู้ 

 
ผลผลิต (Output) 

ผลผลิต (Output) 
1. ครูผู้สอนโรงเรียนเครอืข่าย จำนวน 50 คน ไดร้ับการพัฒนาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก
ผ่านกระบวนการพี่เลี้ยงและการชี้แนะ 
2. ได้ผลงานทางวิชาการที่เกิดจากกระบวนการพฒันานวัตกรรมการสอน เช่น บทความวิชาการ
หรือบทความเผยแพร ่จำนวน 1 เรื่อง 

 
ผลลัพธ ์(Outcome)  

ผลลัพธ ์(Outcome) 
1. โรงเรียนเครือข่ายได้รบัการยกระดับให้เป็นโรงเรียนต้นแบบด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 

Learning) ที่มีระบบการพัฒนาครูอยา่งเข้มแข็งและยั่งยืน 
2. ครูผู้สอนสามารถนำนวัตกรรมและทักษะที่ได้รบัไปประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิด

วิเคราะห์และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงข้ึน 

 
ผลกระทบ (impact)/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
- ด้านเศรษฐกิจ โครงการยกระดับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยกระบวนการเป็นพี่เลี้ยงและการชี้แนะทำให้ครู
ในโรงเรียนเครือข่ายมีทักษะการสอนที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะที่
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในพื ้นที ่ ช่วยลดต้นทุนด้านการพัฒนาทักษะของสถาน
ประกอบการ และสนับสนุนการเติบโตของเศรษฐกิจท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 



 

- ด้านสังคม กระบวนการพี่เลี้ยงและการชี้แนะช่วยให้โรงเรียนเครือข่ายมีการพัฒนาครูอย่างทั่วถึง ลดความ
เหลื่อมล้ำทางการศึกษา และเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับโรงเรียนในพื้นที่ ทำให้เกิดชุมชน
การเรียนรู้ที่เข้มแข็งและยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างเท่าเทียม 
- ด้านสิ่งแวดล้อม โครงการยกระดับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยกระบวนการเป็นพี่เลี้ยงและการชี้แนะช่วย
พัฒนาศักยภาพครูให้สามารถออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่งผลให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
เรียนรู้มากขึ้น และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้น อีกทั้งยังช่วยสร้างรูปแบบการสอนที่สามารถนำไปขยายผล
ในโรงเรียนอื่น ๆ ทำให้คุณภาพการศึกษาของเครือข่ายมีความเข้มแข็งและยกระดับอย่างต่อเน่ือง 
- ด้านการศึกษา โครงการยกระดับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยกระบวนการเป็นพี่เลี้ยงและการชี้แนะช่วย
ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์
และความรับผิดชอบต่อสังคม ส่งผลให้โรงเรียนเกิดวัฒนธรรมการใช้สื่อการเรียนรู้และวัสดุอย่างประหยัด ลด
ของเสียจากการจัดกิจกรรม และส่งเสริมพฤติกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในระยะยาว 

 
ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในการดำเนินโครงการ 

ปัจจัยความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง 
1. ครูผู้สอนมีภาระงานสงู ทำให้เข้าร่วมกิจกรรมได้
ไม่ครบตามกำหนด 

1. ประสานสถานศึกษาเพื่อจัดสรรเวลาอย่าง
เหมาะสม และจัดกิจกรรมในรูปแบบที่ยืดหยุ่นตาม
ความพร้อมของคร ู

2. ความพร้อมของสถานศึกษาและทรัพยากรไม่
เพียงพอ 

2. ประสานหน่วยงานเครือข่ายสนับสนุนอุปกรณ์
หรือใช้สื่อออนไลน์ทดแทน 

3. การนำแนวทางการสอนเชิงรุกไปใช้จริงอาจไม่
ต่อเน่ือง 

3. จัดทำระบบติดตามผลและให้คำปรึกษาอย่าง
สม่ำเสมอหลังโครงการ 

4. การเปลี่ยนแปลงนโยบายหรือภาระงานของครู 4. ปรับแผนกิจกรรมให้ยืดหยุ่น และประสาน
ผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อสนับสนุน 

 
การประเมิน SROI 

การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on Investment: SROI) ใน

โครงการนี้มุ่งวิเคราะห์ถึงคุณค่าทางสังคมที่เกิดขึ้นจากการดำเนินกิจกรรมยกระดับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ผ่านกระบวนการพี่เลี้ยงและการชี้แนะ ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาศักยภาพครูในโรงเรียนเครือข่ายอยา่ง

เป็นระบบ การพัฒนารูปแบบการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญผ่าน Active Learning ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพ

การจัดการเรียนการสอนของครู และเป็นปัจจัยที่ช่วยให้ผู้เรียนมีการเรียนรู้ที่มีความหมายมากขึ้น การประเมิน 

SROI จึงพิจารณาทั้งผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม เช่น การเพิ่มสมรรถนะของครู และผลลัพธ์ที่ไม่เป็นรูปธรรม เช่น 

การปรับเปลี่ยนทัศนคติและวิธีคิดทางวิชาชีพ โดยทั้งสองรูปแบบถือเป็นผลตอบแทนทางสังคมที่มีมูลค่าสูงต่อ



 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในระยะยาว โครงการนี้ยังมีบทบาทสำคัญต่อการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ภายในโรงเรียนเครือข่าย ซึ ่งช่วยให้ครูสามารถ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนผลการสอน และพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทของพื้นที่ 

กระบวนการเช่นนี้ช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านการพฒันาวิชาชีพระยะยาว และยังเสริมให้เกิดโครงสร้างสนับสนุนการ

เรียนรู้ภายในโรงเรียนอย่างยั่งยืน เมื่อครูมีศักยภาพสูงข้ึน ผู้เรียนย่อมได้รับประโยชน์โดยตรง ทั้งในด้านทักษะ

การคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร การทำงานร่วมกัน และสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 

ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนจึงเป็นผลตอบแทนทางสังคมที่มีความสำคัญต่อการยกระดับระบบการศึกษาใน

ระดับพื้นที่ นอกจากนี้ ผลลัพธ์ของโครงการยังสอดคล้องอย่างยิ่งกับ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (SDG) 

เป้าหมายที ่ 4: Quality Education ซึ ่งมุ ่งสร้างหลักประกันให้ทุกคนได้รับการศึกษาที ่มีคุณภาพอย่าง

ครอบคลุมและเท่าเทียม กระบวนการพี่เลี้ยงและการชี้แนะในโครงการนี้ช่วยลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา

ในโรงเรียนเครือข่าย โดยเฉพาะโรงเรียนที่มีข้อจำกัดด้านทรัพยากร ผ่านการเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะ

ของครูให้มีมาตรฐานเดียวกันมากขึ้น ทำให้ผู้เรียนในพื้นที่ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเสมอ

ภาค ซึ่งเป็นสาระสำคัญของ SDG 4 ทั้งในด้านการพัฒนาครู การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 

และการสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เมื่อพิจารณาผลลัพธ์ในภาพรวม พบว่าโครงการก่อให้เกิดผลตอบแทนทางสังคมในหลายมิติ ทั้งด้าน

คุณภาพครู คุณภาพผู้เรียน ความเข้มแข็งของโรงเรียนเครือข่าย และความยั่งยืนของระบบการจัดการเรียนรู้ 

ผลลัพธ์เหล่านี้จึงสะท้อนคุณค่าทางสังคมที่สูงกว่าต้นทุนที่ใช้ดำเนินโครงการอย่างมีนัยสำคัญ และช่วย

ยกระดับมาตรฐานการศึกษาในพื้นที่ตามเป้าหมายการพัฒนาการศึกษาที่ยั่งยืนในระยะยาวได้อย่างแท้จริง 

 
 



 

ส่วนที่ 2 
วิธีดำเนนิการ 

 
กลุ่มเป้าหมาย/ผู้เข้าร่วมโครงการ 
ปริมาณกลุ่มเป้าหมาย  รวมทั้งสิ้นจำนวน 52 คน ประกอบด้วย 

1. ครูผู้สอน   จำนวน 52 คน 
2. นักศึกษา  จำนวน - คน 
3. บุคลากร  จำนวน - คน 

 
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 ปริมาณเข้าร่วม ได้แก่ ครูผู้สอน จำนวน 52 คน ประกอบด้วย  

ลำดับที ่ ชื่อ  -  สกุล หน่วยงาน 
 

1 นายสันติ  หดัท ี โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

2 นายสุรพงษ ์ ดีนวลพะเนาว ์ โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

3 นางสาวพุฒตาล  ไวยสุภ ี โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

4 นางสาวศศริดา  พันชัยภ ู โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

5 นางสุภาพร  บุญจันทร์   โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

6 นางสาวนวพร จักรนารายณ์  โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

7 นางวันดี  สมนึกในธรรม   โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

8 นางปาริชาติ  พรเพ็ง โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

9 นางพัชรัมพร  ทวยนันท ์  โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

10 นางกรรณิการ์  เอี้ยงเจริญ  โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

11 นางจุฑาธิป  ศรีนาคา   โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

12 นางพรศรี  อุทัยเรือง   โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

13 นางศิริกาญจน์ เขจรศาสตร์  โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

14 นางประทวนวิวัน  ขันโพธิ์  โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

15 นางสาวพัชรวรินทร์ แก้วกียูร โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

16 นางกมลรัตน ์ อว้นมะโฮง โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  



 

ลำดับที ่ ชื่อ  -  สกุล หน่วยงาน 
 

17 นางสาวอารียา  โทบุตร  โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

18 นางพิกุล  ศรีสารคาม  โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

19 นายณัฏฐชัย  เน่ืองมหา  โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

20 นางสาวรัตนา  บุญหล้า   โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

21 นายคณาธิษณ ์ บุญตรา   โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

22 นางสาวกชกมล  ประวันจะ   โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

23 นางสาวรุ่งราตร ี อาจเจริญ   โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

24 นางดวงมณ ี หงษ์โยธ ี  โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

25 นางอุไร  ปัดถาเดช   โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

26 นางนงค์รัก ทพิย์โยธา   โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

27 นางกัญชลี  ศรีขวาชัย   โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

28 นายสาริน  ดวงตา   โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

29 นางสุภัสตรา  อุทัยแพน   โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

30 นางนุสรา  คำด ี  โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

31 นางอภิฤดี  พุฒลา  โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

32 นางปาริชาติ นุรศิักดิ ์ โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

33 นายอรรถกร  วรรณเวช  โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

34 นายอภิไชย ไสยจรัญ  โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

35 นางนัยนา  เลิศล้ำ  โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

36 นางธนาภรณ ์ รัตนบุรมย์  โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

37 นางปุณรดา สิงหโยทะกา  โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

38 นางวิจิตราภรณ์  เพ็ชรกอง โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

39 นางบุดสา  บุตรสิม   โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

40 นายคุณากร  ทองบุญชื่น  โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

41 นางไพวัลย ์ อุทาทิพย ์  โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

42 นางอชิรญาณ ์ ไชยชมภู   โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  



 

ลำดับที ่ ชื่อ  -  สกุล หน่วยงาน 
 

43 นางสาวบุญชู  ไชยบาลยทุธ โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

44 นางจิรพรรณ  นาคแย้ม   โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

45 นายธนาธิป  แสนพินิจ   โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

46 นางดารุณี  ขานหย ู  โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

47 นายศรชัย  แวววงศ์   โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

48 นางชญาดา  คำประเทือง  โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

49 นางดวงพร  ศรีเสน่ห ์  โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

50 นางสาวปิยธิดา  ทองบัวร่วง  โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

51 นางสุกัญญา ศรีประเสรฐิ  โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

52 นางอุษา  ทันพรม   โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม  

 
 จากข้อมูลปริมาณกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 50 คน เมื่อเทียบกับจำนวนผู้เข้าร่วมโครงการจำนวนทั้งสิ้น 
52 คน คิดเป็นร้อยละ 104.00 นั่นคือผู้เข้าร่วมโครงการมากกว่าเป้าหมายที่กำหนดจำนวน 2 คน คิดเป็นรอ้ย
ละ 4.00 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล  

แบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อโครงการยกระดับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยกระบวนการเป็นพี่
เลี้ยงและการชี้แนะเพื่อพัฒนาโรงเรียนเครือข่าย มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดำเนินการสร้างเครื่องมือ
ดังนี้ 

1. ศึกษาทฤษฎีหลักการและวิธีการสรา้งแบบประเมิน 
2. กำหนดโครงสรา้งแบบประเมินออกเป็น 3 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1 คำชี้แจง   
   ตอนที่ 2 ข้อมูลทั่วไป    
   ตอนที่ 3 ความคิดเห็นที่มีต่อต่อโครงการยกระดับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยกระบวนการเป็นพี่

เลี้ยงและการชี้แนะเพื่อพัฒนาโรงเรียนเครือข่าย มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
3. สร้างแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อโครงการยกระดับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยกระบวนการ

เป็นพี่เลี้ยงและการชี้แนะเพื่อพัฒนาโรงเรียนเครือข่าย มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
   โดยตอนที ่3 เป็นแบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก ่มากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย และน้อยที่สุด ดังนี ้(Likert, R. A., 1932, pp. 42-48)  



 

    ระดับความคดิเห็น 5   หมายถึง  มากที่สุด   
    ระดับความคดิเห็น 4   หมายถึง  มาก   
    ระดับความคดิเห็น 3   หมายถึง  ปานกลาง   
    ระดับความคดิเห็น 2   หมายถึง  น้อย   
    ระดับความคดิเห็น 1   หมายถึง  น้อยที่สุด 
4. ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเน้ือหา ความเหมาะสมของภาษา และความสอดคล้องของข้อคำถาม

กับเนื้อหา นำแบบประเมินให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน ตรวจสอบ โดยใช้เกณฑ์ของ Povinelli, R.J. (1976, 
pp. 12-13) 

5. ปรับปรุงข้อคำถาม และคำนวณหาค่าความสอดคล้องของข้อคำถามกบัเนื้อหา แบบประเมิน 
หลังจากนั้นนำแบบประเมินที่ได้ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ และจัดทำแบบประเมินฉบับสมบูรณ์เป็นเครื่องมือการวิจัย
ต่อไป 
 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ก่อนดำเนินการ ผู้รับผิดชอบโครงการประสานงานกับโรงเรียนเครือข่ายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อชี้แจงวัตถุประสงค์ของโครงการ กลุ่มเป้าหมาย กำหนดการ รูปแบบกิจกรรม และบทบาทของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

2. ผู้เข้าร่วมโครงการเข้าร่วมกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการและกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยผู้รับผิดชอบโครงการและคณะทำงานเก็บข้อมูลจากการสังเกตการมีส่วนร่วม ผลงาน
ระหว่างกิจกรรม แบบฝึกปฏิบัติ การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครู จากนั้น
ดำเนินการติดตาม ให้คำปรึกษา และชี้แนะการนำแผนการจัดการเรียนรู้ไปปรับใช้ในบริบทของโรงเรียน 

3. สอบถามความพึงพอใจที่มีต่อโครงการยกระดับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยกระบวนการเป็นพี่เลี้ยง
และการชี้แนะเพื่อพัฒนาโรงเรียนเครือข่าย มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

4. รวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความสมบูรณ์ ดำเนินการวิเคราะห์และสรุปผลการสอบถามใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ความคิดเห็นที่มีต่อโครงการยกระดับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยกระบวนการเป็นพี่เลี้ยงและการ

ชี้แนะเพื่อพัฒนาโรงเรียนเครือข่าย มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 

เกณฑ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  



 

วิเคราะห์โดยใช้ค่าทางสถิติ คือ คา่เฉลี่ย และ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยมีเกณฑ์การแปลผล 
(Likert, R. A., 1932, pp. 42-48) ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50-5.00 หมายความว่า เหมาะสมมากที่สุด  
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.50-4.49 หมายความว่า เหมาะสมมาก  
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.50-3.49 หมายความว่า เหมาะสมปานกลาง  
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.50-2.49 หมายความว่า เหมาะสมน้อย  
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.00-1.49 หมายความว่า เหมาะสมน้อยที่สุด 
 

 



 

ส่วนที่ 3 
การบูรณาการโครงการ 

 
ประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ (รายละเอียดประโยชน์ที่ได้รับที่มีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์
โครงการ) 
 ประโยชน์ต่อผู้เข้าร่วมโครงการ 
1. ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สามารถ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การลงมือปฏิบัติ การมีส่วนร่วม 
และการสะท้อนคิดของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
2. ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถนำกระบวนการเป็นพี่เลี้ยงและการชี้แนะไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของ
ตนเองและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับเพื่อนครูในโรงเรียน ทำให้เกิดการปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ สื่อการ
เรียนรู้ วิธีสอน และการวัดประเมินผลให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนมากยิ่งข้ึน 
3. ผู้เข้าร่วมโครงการมีแนวทางในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่สามารถนำไปใช้จริงในชั้น
เรียน และสามารถต่อยอดเป็นต้นแบบการจัดการเรียนรู้สำหรับการขยายผลภายในโรงเรียนหรือเครือข่าย
สถานศึกษา อันจะส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในระยะต่อไป 
 ประโยชน์ต่อหน่วยงาน/มหาวิทยาลัย 
1. คณะครุศาสตร์และมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามสามารถขับเคลื่อนพันธกิจด้านการผลิตและพัฒนาครู
มืออาชีพได้อย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการพัฒนาครูในโรงเรียนเครือข่ายให้มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกและสามารถนำไปใช้ในชั้นเรียนจริง 
2. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถานศึกษาในพืน้ที่มากขึ้น เกิดกลไกการทำงานรว่มกนั
ระหว่างมหาวิทยาลัย โรงเรียน และหน่วยงานทางการศึกษา เพื่อสนับสนุนการยกระดับคุณภาพการศึกษา
ท้องถิ่นอย่างต่อเน่ือง 
3. ผลการดำเนินโครงการสามารถนำมาใช้เป็นฐานข้อมูลสำหรับการพัฒนาการเรียนการสอน การบริการ
วิชาการ การวิจัย และการจัดทำโครงการในปีงบประมาณต่อไป ให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน
เครือข่ายและบริบทพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัย 
 ประโยชน์ต่อชุมชน/สังคม 
1. ชุมชนและสังคมได้รับประโยชน์จากการที่โรงเรียนในพื้นที่มีครูที่สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การสื่อสาร และการทำงาน
ร่วมกับผู้อื่น ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญของการเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ 
2. โครงการช่วยสนับสนุนการยกระดับคุณภาพการศึกษาในท้องถิ่น ลดความเหลื่อมล้ำทางการเรียนรู้ และเพิ่ม
โอกาสให้ผู้เรียนในโรงเรียนเครือข่ายได้รับการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัย เหมาะสมกับบริบทของพื้นที่ และ
สอดคล้องกับความต้องการของสังคมในปัจจุบัน 



 

3. การพัฒนาครูและโรงเรียนเครือข่ายก่อให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย สถานศึกษา และ
ชุมชนทางการศึกษา ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน คุณภาพครู และคุณภาพการศึกษาของ
ท้องถิ่นให้มีความต่อเน่ืองและยั่งยืน 
 

การบูรณาการกับการเรียนการสอน (ระบุรายวิชา และวิธกีารใช้ประโยชน์) 
รายวชิา 1013416 วัฒนธรรมสังคมดิจิทัล 
วิธีการใช้ประโยชน์ นำผลการดำเนินโครงการมาใช้เป็นฐานในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงสังคม 
วัฒนธรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล โดยให้นักศึกษาวิเคราะห์รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
เครือข่าย ฝึกออกแบบสื่อหรือกิจกรรมดิจิทัลเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ และอภิปรายแนวทางการใช้เทคโนโลยใีน
การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้เรียนอย่างเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน 

 
การบูรณาการกับการวิจัย (อธิบาย) 
 กระบวนการดำเนินงานและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาครูผู้สอนโรงเรียนเครือข่ายมาใช้เป็น
ฐานข้อมูลในการศึกษาวิจัยด้านการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การพัฒนาสมรรถนะครู และการใช้
กระบวนการเป็นพี่เลี้ยงและการชี้แนะเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ข้อมูลที่ได้จากการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ การนิเทศติดตาม การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ของครู ผลงาน
หรือนวัตกรรมการสอน และแบบประเมินต่าง ๆ สามารถนำไปใช้วิเคราะห์เพื่อพัฒนารูปแบบหรือแนวทางการ
ส่งเสริมครูให้สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
 นอกจากนี้ ผลการดำเนินโครงการยังสามารถต่อยอดเป็นงานวิจัยเชิงปฏิบัติการหรือการวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ เช่น การศึกษาผลของกระบวนการเป็นพี่เลี้ยงและการชี้แนะที่มีต่อสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบชี้แนะสำหรับครูโรงเรียนเครือข่าย หรือการศึกษาผลของ
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่มีต่อทักษะการคิดวิเคราะห์และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ซึ่งจะ
ช่วยให้การดำเนินโครงการมีฐานทางวิชาการรองรับ และสามารถนำผลวิจัยไปใช้ปรับปรุงการพัฒนาครูและ
โรงเรียนเครือข่ายในปีงบประมาณต่อไป 
 การบูรณาการกับการวิจัยดังกล่าวยังสนับสนุนพันธกิจของคณะครุศาสตร์และมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามในการพัฒนางานวิจัยที่เชื ่อมโยงกับการบริการวิชาการและการพัฒนาท้องถิ่น โดยผลการ
ดำเนินงานสามารถนำไปจัดทำบทความวิชาการหรือบทความวิจัย เผยแพร่องค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาครู
ด้วยกระบวนการเป็นพี่เลี้ยงและการชี้แนะ รวมทั้งใช้เป็นแนวทางในการขยายผลสู่โรงเรียนเครือข่ายหรือพื้นที่
บริการอื่นต่อไป 

 
 
 



 

แนวทางการดำเนินงานในปีงบประมาณต่อไป 
1. ควรดำเนินโครงการต่อเนื่องในปีงบประมาณถัดไป โดยเน้นการติดตามผลการนำความรู้และนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกไปใช้จริงในชั้นเรียนของครูผู้เข้าร่วมโครงการ เพื่อให้เห็นผลลัพธ์ที่ชัดเจนทั้งต่อครู ผู้เรียน 
และโรงเรียนเครือข่าย รวมทั ้งสามารถนำข้อมูลผลการติดตามมาใช้พัฒนารูปแบบการดำเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
2. ขยายผลการพัฒนาครูด้วยกระบวนการเป็นพี่เลี้ยงและการชี้แนะไปยังโรงเรียนเครือข่ายเพิ่มเติม หรือขยาย
ไปยังครูกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่นในโรงเรียนเดิม เพื่อให้การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกครอบคลุมครูและ
ผู้เรียนมากขึ้น อันจะช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยได้อย่างต่อเน่ือง 
3. พัฒนาครูแกนนำในโรงเรียนเครือข่ายให้สามารถทำหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงภายในสถานศึกษา เพื่อสร้างระบบการ
พัฒนาครูที่ยั่งยืน ลดการพึ่งพาการอบรมจากภายนอกเพียงอย่างเดียว และส่งเสริมให้โรงเรียนมีชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพที่สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ช่วยเหลือ และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ร่วมกันได้อย่างเป็น
ระบบ 
4. สนับสนุนงบประมาณสำหรับการจัดทำคลังนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนเครือข่าย เช่น 
แผนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอน กิจกรรมการเรียนรู้ เครื่องมือวัดและประเมินผล และตัวอย่างผลงานครู 
เพื่อใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ร่วมกันและเป็นต้นแบบสำหรับการขยายผลในระดับโรงเรียน เครือข่ายสถานศึกษา 
และพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 



 

ส่วนที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและประเมินโครงการ 

 
การนำเสนอผลการประเมินโครงการ ผูร้ับผิดชอบโครงการได้นำเสนอผลการประเมินโครงการตาม

การประเมิน CIPP Model ดังนี ้

ด้านสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation) 
ด้านสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation) 

ตารางที่ 1 ผลการประเมินโครงการด้านสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation) 
รายการประเมิน ค่าเฉลี่ย S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. โครงการมีความสอดคล้องกับปัญหาและความต้องการในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนเครือข่าย 

4.57 0.51 มากท่ีสุด 

2. โครงการมีความสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาครูและการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

4.60 0.56 มากท่ีสุด 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการมีความชัดเจนและสอดคล้องกับแนวทางการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

4.54 0.43 มากท่ีสุด 

4. โครงการมีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนเครือข่ายและผู้เรียนใน
พื้นที่ 

4.77 0.50 มากท่ีสุด 

5. โครงการมีความสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏในการผลิต
และพัฒนาครูมืออาชีพ 

4.50 0.48 มากท่ีสุด 

6. โครงการมีความจำเป็นต่อการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 

4.62 0.64 มากท่ีสุด 

รวม 4.60 0.52 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 1 ผลการประเมินโครงการด้านสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation) พบว่ามีระดับ
ความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.60, S.D.=0.52) โดยโครงการมีความเหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียนเครือข่ายและผู้เรียนในพื้นที่อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.77, S.D.=0.50) 
 

ด้านปัจจัย (Input Evaluation) 
ด้านปัจจัย (Input Evaluation) 

ตารางที่ 2 ผลการประเมินโครงการด้านปัจจัย (Input Evaluation) 
รายการประเมิน ค่าเฉลี่ย S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. วิทยากรหรือคณะทำงานมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์
เหมาะสมกับการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

4.55 0.52 มากท่ีสุด 

2. สื่อ เอกสาร วัสดุอุปกรณ์ และทรัพยากรท่ีใช้ในการดำเนินโครงการมีความ
เหมาะสมและเพียงพอ 

4.43 0.47 มาก 



 

รายการประเมิน ค่าเฉลี่ย S.D. ระดับความคิดเห็น 
3. ระยะเวลาในการดำเนินกิจกรรมมีความเหมาะสมกับเนื้อหาและ
กระบวนการพัฒนาครู 

4.41 0.52 มาก 

4. สถานที่และส่ิงอำนวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม 4.63 0.50 มากท่ีสุด 
5. การประสานงานระหว่างมหาวิทยาลัย โรงเรียนเครือข่าย และผู้เกี่ยวข้องมี
ความเหมาะสม 

4.41 0.55 มาก 

รวม 4.49 0.51 มาก 

 จากตารางที่ 2 ผลการประเมินโครงการด้านปัจจัย (Input Evaluation) พบว่ามีระดับความเหมาะสม
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.49, S.D.=0.51) โดยโครงการมีความเหมาะสมกับสถานที่และสิ่งอำนวย
ความสะดวกในการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.63, S.D.=0.50) 
 

ด้านกระบวนการ (Process Evaluation) 
ด้านกระบวนการ (Process Evaluation) 

ตารางที่ 3 ผลการประเมินโครงการด้านกระบวนการ (Process Evaluation) 
รายการประเมิน ค่าเฉลี่ย S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมให้ครูมีความรู้และทักษะด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

4.60 0.50 มากท่ีสุด 

2. กิจกรรมเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ฝึกปฏิบัติ และสะท้อน
ผลการเรียนรู้ร่วมกัน 

4.83 0.47 มากท่ีสุด 

3. การจัดการโครงการมีความเป็นระบบ ชัดเจน และเอ้ือต่อการเข้าร่วม
กิจกรรมของครู 

4.67 0.55 มากท่ีสุด 

4. กระบวนการเป็นพี่เล้ียงและการชี้แนะช่วยให้ครูสามารถปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

4.49 0.63 มาก 

รวม 4.65 0.54 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 3 ผลการประเมินโครงการด้านกระบวนการ (Process Evaluation) พบว่ามีระดับความ
เหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.65, S.D.=0.54) โดยโครงการมีความเหมาะสมกับ
กิจกรรมเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ฝึกปฏิบัติ และสะท้อนผลการเรียนรู้ร่วมกันมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.83, S.D.=0.47) 
 
 
 
 
 
 



 

ด้านผลผลิต (Product Evaluation)  
ด้านผลผลิต (Product Evaluation) 

ตารางที่ 4 ผลการประเมินโครงการด้านผลผลติ (Product Evaluation) 
รายการประเมิน ค่าเฉลี่ย S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
เพิ่มขึ้น 

4.65 0.52 มากท่ีสุด 

2. ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ี
เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน 

4.71 0.57 มากท่ีสุด 

3. ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถพัฒนาหรือปรับใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกในชั้นเรียนได้ 

4.33 0.47 มาก 

4. โรงเรียนเครือข่ายได้รับประโยชน์จากการพัฒนาครูและสามารถนำแนวทาง
ไปใช้ต่อยอดในสถานศึกษา 

4.50 0.62 มากท่ีสุด 

5. โครงการส่งเสริมให้เกิดแนวทางการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยเช่ือมโยงกับ
การยกระดับ RT, NT และ O-NET 

4.40 0.51 มาก 

รวม 4.52 0.54 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 4 ผลการประเมินโครงการด้านผลผลิต (Product Evaluation) พบว่ามีระดับความ
เหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.52, S.D.=0.51) โดยโครงการมีความเหมาะสมกับ
ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียนมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.71, S.D.=0.57) 
 
 

 

ส่วนที่ 5 
สรุปผลการดำเนนิการ 

 
สรุปผลการดำเนินการ 

โครงการยกระดับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยกระบวนการเป็นพี่เลี ้ยงและการชี้แนะเพื่อพัฒนา
โรงเรียนเครือข่าย มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดำเนินการภายใต้โครงการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาสมรรถนะและยกระดับศักยภาพ
ของครูผู้สอนในโรงเรียนเครือข่ายให้สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านกระบวนการเป็น
พี่เลี้ยงและการชี้แนะที่เป็นระบบ รวมทั้งเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่สามารถนำไปใช้ได้จริง
ในบริบทของโรงเรียนเครือข่าย ผลการดำเนินงานพบว่า โครงการสามารถดำเนินการได้ตามวัตถุประสงค์และ
สอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีกลุ่มเป้าหมายตามแผน จำนวน 50 คน และมีผู้เข้าร่วมโครงการจริง 



 

จำนวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 104.00 ของกลุ่มเป้าหมาย แสดงให้เห็นว่าผู้เข้าร่วมโครงการมีจำนวนมากกว่า
เป้าหมายที่กำหนด จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 4.00 สะท้อนถึงความสนใจและความต้องการของครูผู้สอน
โรงเรียนเครือข่ายในการพัฒนาความรู้และทักษะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

การดำเนินโครงการประกอบด้วยกิจกรรมการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การฝึกปฏิบัติ การให้คำปรึกษา และการชี้แนะเพื่อให้ครูสามารถนำ
แนวทางที่ได้รับไปปรับใช้ในการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนจริง กระบวนการดังกล่าวช่วยให้ครูผู้เข้าร่วมโครงการ
มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สามารถเชื่อมโยง
กิจกรรมการเรียนรู้กับบริบทของผู้เรียนและสถานศึกษา และมีแนวทางในการพัฒนาสื่อหรือกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การลงมือปฏิบัติ การมีส่วนร่วม และการสะท้อนคิดของผู้เรียน  ผลการ
ประเมินโครงการตามรูปแบบ CIPP Model พบว่า ในภาพรวมโครงการมีผลการประเมินอยู่ในระดับดีถึงดีมาก 
โดยด้านสภาวะแวดล้อมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่าโครงการมีความสอดคล้องกับ
ปัญหาและความต้องการในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนเครือข่าย ตลอดจนสอดคล้องกับ
นโยบายการพัฒนาครูและการยกระดับคุณภาพการศึกษา ด้านปัจจัยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก สะท้อน
ให้เห็นว่าทรัพยากร วิทยากร สื่อ วัสดุอุปกรณ์ สถานที่ และการประสานงานมีความเหมาะสมต่อการดำเนิน
กิจกรรม ด้านกระบวนการมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเฉพาะกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่ วม
ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ฝึกปฏิบัติ และสะท้อนผลการเรียนรู้ร่วมกัน และด้านผลผลิตมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด แสดงให้เห็นว่าผู้เข้าร่วมโครงการสามารถนำความรู้ไปใช้ในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในบริบทของตนเองได้ 

โดยสรุป โครงการนี้สามารถบรรลุผลตามเป้าหมายทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ มีจำนวน
ผู้เข้าร่วมโครงการสูงกว่าเป้าหมายที่กำหนด ครูผู้สอนได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
เกิดแนวทางการใช้กระบวนการเป็นพี่เลี้ยงและการชี้แนะเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และเกิดประโยชน์ต่อ
โรงเรียนเครือข่ายในการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ผลการดำเนินงานดังกล่าวสะท้อน
ว่าโครงการมีความเหมาะสมต่อการดำเนินงานในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม และควร
ได้รับการสนับสนุนให้ดำเนินงานต่อเนื่องในปีงบประมาณต่อไป เพื่อขยายผลการพัฒนาครู โรงเรียนเครือข่าย 
และการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้เกิดความต่อเน่ืองและยั่งยืน 
 

ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นของโครงการ 
1. ครูผู้เข้าร่วมโครงการมีภาระงานประจำในสถานศึกษา ทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน งานธุรการ 

งานกิจกรรม และภารกิจตามนโยบายของโรงเรียน ส่งผลให้การจัดสรรเวลาเข้าร่วมกิจกรรม การพัฒนา
แผนการจัดการเรียนรู้ และการนำแนวทางไปทดลองใช้ในชั้นเรียนจริงมีข้อจำกัดบางประการ 

2. โรงเรียนเครือข่ายมีบริบท ความพร้อม และทรัพยากรสนับสนุนที่แตกต่างกัน ทั้งด้านสื่อ วัสดุ
อุปกรณ์ เทคโนโลยี ห้องเรียน และจำนวนผู้เรียน ทำให้การนำแนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไปใช้จริง
จำเป็นต้องปรับให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียน ไม่สามารถใช้รูปแบบเดียวกันได้ทั้งหมด 



 

3. ครูบางส่วนยังต้องใช้เวลาในการปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิธีปฏิบัติจากการสอนแบบบรรยายหรือการ
ถ่ายทอดเนื้อหา ไปสู่การออกแบบกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การตั้งคำถาม การกระตุ้นการคิดวิเคราะห์ 
และการประเมินผลตามสภาพจริง จึงจำเป็นต้องมีการติดตาม ชี้แนะ และให้คำปรึกษาอย่างต่อเน่ือง 

4. ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีข้อจำกัดเมื่อเทียบกับเป้าหมายในการพัฒนาครูให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในระดับชั้นเรียนอย่างชัดเจน เน่ืองจากการพัฒนาสมรรถนะครูและการสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ต้องอาศัยกระบวนการฝึกปฏิบัติ ทดลองใช้ สะท้อนผล และปรับปรุงหลายรอบ จึงควรมีการดำเนินงาน
ต่อเน่ืองในปีงบประมาณต่อไป 
 

แนวทางแก้ไขปัญหา 
1. ควรประสานงานกับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้เข้าร่วมโครงการล่วงหน้า เพื่อกำหนดช่วงเวลาใน

การดำเนินกิจกรรมให้เหมาะสมกับภาระงานของโรงเรียน รวมทั้งออกแบบกิจกรรมให้มีความยืดหยุ่น เช่น การ
จัดกิจกรรมบางส่วนในรูปแบบออนไลน์ การให้คำปรึกษาเป็นรายกลุ่ม และการติดตามผลตามช่วงเวลาที่ครู
สามารถดำเนินการได้จริง 

2. ควรสำรวจบริบทและความพร้อมของโรงเรียนเครือข่ายก่อนการดำเนินกิจกรรม เพื่อให้สามารถ
ออกแบบแนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สื่อ วัสดุอุปกรณ์ และรูปแบบการชี้แนะให้เหมาะสมกับสภาพจริง
ของแต่ละโรงเรียน โดยเน้นการประยุกต์ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

3. ควรจัดกิจกรรมพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการฝึกปฏิบัติจริง การให้ตัวอย่างแผนการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก การสาธิตการจัดกิจกรรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู และการสะท้อนผลหลังการนำไปใช้ 
เพื่อช่วยให้ครูค่อย ๆ ปรับเปลี่ยนบทบาทจากผู้ถ่ายทอดความรู้ไปสู่ผู้ออกแบบและอำนวยความสะดวกในการ
เรียนรู้ 

4. ควรจัดให้มีระบบติดตามผลหลังสิ้นสุดโครงการ เช่น การนิเทศติดตาม การให้คำปรึกษาเพิ่มเติม 
การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการถอดบทเรียนจากครูต้นแบบ เพื่อให้การพัฒนาครูเกิดความต่อเน่ือง และ
สามารถนำผลการดำเนินงานไปใช้วางแผนขยายผลในปีงบประมาณต่อไป 

 

ข้อเสนอแนะ 
1. ควรสนับสนุนให้มีการดำเนินโครงการอย่างต่อเน่ืองในปีงบประมาณต่อไป เพื่อให้การพัฒนาครูด้าน

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเกิดผลอย่างต่อเนื่องและสามารถติดตามผลการนำไปใช้ในชั้นเรียนจริงได้ชัดเจนมาก
ขึ้น 

2. ควรเพิ่มกิจกรรมการนิเทศ ติดตาม และให้คำปรึกษาหลังการอบรม เพื่อช่วยให้ครูสามารถปรับปรุง
แผนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอน และวิธีการจัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียนและโรงเรียนแต่ละ
แห่ง 

3. ควรพัฒนาครูแกนนำในโรงเรียนเครือข่ายให้สามารถเป็นพี่เลี้ยงหรือผู้ชี ้แนะภายในสถานศึกษา 
เพื่อขยายผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไปยังครูคนอื่น และสร้างระบบพัฒนาครูภายในโรงเรียนให้มีความยั่งยืน 



 

4. ควรจัดทำฐานข้อมูลหรือคลังนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เช่น แผนการจัดการเรียนรู้ สื่อ 
กิจกรรม เครื่องมือวัดและประเมินผล และตัวอย่างผลงานครู เพื่อใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ร่วมกันของโรงเรียน
เครือข่ายและเป็นต้นแบบในการขยายผลต่อไป 

5. ควรเชื่อมโยงผลการดำเนินโครงการกับตัวชี้วัดด้านคุณภาพผู้เรียน เช่น พฤติกรรมการเรียนรู้ 
ทักษะการคิดวิเคราะห์ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และผลการประเมิน RT, NT หรือ O-NET เพื่อให้เห็นผลลัพธ์
ของโครงการในระดับผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น 

 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก  
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
โครงการ 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำหนดการ ข 
กำหนดการ 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ค 
หนังสือเชิญวิทยากร/แบบตอบรับ 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ประวัติวิทยากร 

 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
คำสั่งเข้าร่วมโครงการ 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
รายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการ 

 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ 
ภาพกิจกรรม 

 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 

 


